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E[ecXWiYe   SXmmaU\     
FUom   iWV   foXnding   in   1981   b\   Whe   Miami   DeVign   PUeVeUYaWion   LeagXe,   The   Miami   Beach   
CommXniW\   DeYeloSmenW   CoUSoUaWion   (Whe   ³MBCDC´),   a   non-SUofiW   oUgani]aWion   
501(c)(3),   haV   focXVed   on   hiVWoUical   SUeVeUYaWion   aV   Zell   aV   Whe   SUodXcWion   and   
SUeVeUYaWion   of   affoUdable   hoXVing.   In   1998   Whe   oUgani]aWion   made   a   VhifW   fUom   
SUogUamming   and   adYocac\   Wo   inclXde   diUecW   deYeloSmenW   acWiYiWieV.    BeWZeen   1998   and   
2013   Whe   oUgani]aWion   faciliWaWed   Whe   inYeVWmenW   of   52   million   dollaUV   UeVXlWing   in   Whe   
SUoYiVion   of   323   XniWV   of   affoUdable   hoXVing   on   Miami   Beach.     
  

2013-2018     
  

The   oUgani]aWion   e[SeUienced   man\   challengeV   beWZeen   2013   and   2018   inclXding   
ineffecWiYe   leadeUVhiS,   lack   of   financial   YiVibiliW\,   and   e[SenVe   eVcalaWion   WhaW   oXWSaced   
UeYenXe   collecWion.   The   bXildingV   aUe   locked   inWo   YeU\   affoUdable   hoXVing   UaWeV,   aV   Whe\   
VhoXld   be,   hoZeYeU   inVXUance   and   XWiliW\   e[SenVeV   aUe   cUiSSling   dXe   Wo   Whe   locaWion   of   
Whe   SoUWfolio.   UnfoUWXnaWel\   baVed   on   UecenW   moYemenW   fUom   FEMA   Miami   Beach   and   
oWheU   coaVWal   commXniWieV   aUe   in   foU   a   VeYeUe   incUeaVe   in   flood   inVXUance   UaWeV. 1    WhaW   
Whe   oUgani]aWion   needed   Wo   do   dXUing   WhiV   Wime   SeUiod   ZaV   oUgani]e   a   SoUWfolio   Zide   
Uefinancing   WUanVacWion,   Zhich   XnfoUWXnaWel\   Whe   SUeYioXV   adminiVWUaWion   lacked   Whe   
caSaciW\   Wo   e[ecXWe.     
  

2018   aQd   Be\RQd     
  

The   \eaU   2018   maUked   a   neZ   beginning   foU   Whe   MBCDC.   In   SeSWembeU   of   2018,   Whe   
oUgani]aWion   faced   an   immediaWe   UiVk   of   inVolYenc\   dXe   Wo   limiWed   foUecaVWed   caVh   
aYailabiliW\   and   a   lack   of   accoXnWing   infUaVWUXcWXUe.   The   MBCDC'V   BoaUd   of   DiUecWoUV   
hiUed   foUmeU   boaUd   membeU   Ahmed   MaUWin   aV   E[ecXWiYe   DiUecWoU.   An   immediaWe   
oUgani]aWional   UeVWUXcWXUe   ZaV   imSlemenWed   in   Zhich   emSlo\eeV   ZeUe   UedXced   fUom   27   
Wo   1.   The   MBCDC   hiUed   CPA   fiUm   KaXfman   RoVVin   (Whe   ³KR´)   Wo   aVVeVV   Whe   financial   and   
oSeUaWional   SeUfoUmance   of   Whe   oUgani]aWion.   KR   noZ   SeUfoUmV   da\   Wo   da\   accoXnWing   
VeUYiceV   foU   Whe   MBCDC   and   haV   XVed   Wechnolog\   Wo   VWUeamline   Whe   MBCDC'V   
accoXnWing   SUacWiceV.    The   SUoSeUW\   managemenW   fXncWion   of   Whe   oUgani]aWion   ZaV   
oXWVoXUced   Wo   Ro\al   AmeUican   ManagemenW   Inc.    TheVe   changeV   alloZed   XV   Wo   
decUeaVe   Whe   caVh   floZ   deficiW   fUom   -1M   in   FYE   2017   ±   2018,   Wo   -$264,705,   Wo   a   
SUojecWed   caVh   floZ   deficiW   of   -160K   foU   FYE   2020-2021.     

  
BeWZeen   2019   and   2020,   Whe   MBCDC   Zelcomed   neZ   leadeUVhiS   on   iWV   BoaUd   of   
DiUecWoUV   and   VWaff.   Mike   Hammon,   Vice   PUeVidenW   foU   The   RelaWed   GUoXS,   became   Whe   
neZ   ChaiU   of   Whe   BoaUd   of   DiUecWoUV;   and   CUiVWian   AUango   VeUYeV   aV   Whe   MBCDC   Chief   
OSeUaWing   OfficeU.   The   boaUd   alVo   became   SoSXlaWed   ZiWh   e[SeUWV   in   Whe   field   of   Ueal   
eVWaWe   laZ,   and   affoUdable   hoXVing   deYeloSmenW.   WiWh   iWV   neZl\   aSSoinWed   BoaUd   of   
DiUecWoUV   and   coUSoUaWe   leadeUVhiS,   Whe   MBCDC   UeSoViWioned   iWVelf   Wo   SUeVeUYe   
affoUdable   hoXVing   XniWV   on   Miami   Beach.   
  

1   hWWpV://ZZZ.iVlanderneZV.com/conWenW/WncmV/liYe   

3   

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.islandernews.com/content/tncms/live/&data=04%7C01%7CShahrzad@miamire.com%7C30ce0bf6da53498e0f8c08d8e0297cef%7C3d26e3cd749244d8ab3ad7cf13f4368c%7C0%7C0%7C637505816087630447%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C1000&sdata=NPGk+Mqub25yX4QCJho4OsG9kog5ntMin1jsJ9YhcvQ=&reserved=0


  
  

ThiV   docXmenW   oXWlineV   Whe   2021-2033   BXVineVV   SWUaWeg\   foU   MBCDC.   IW   deVcUibeV   Whe   
financial   SoViWion   of   Whe   oUgani]aWion,   Whe   WeUmV   of   oXU   codeYeloSmenW   SaUWneUVhiS   
agUeemenW,   Whe   mechanicV   of   oXU   SoUWfolio   Zide   UecaSiWali]aWion   VWUaWeg\,   WhaW   Zill   
faciliWaWe   Whe   long-WeUm   SUeVeUYaWion   of   Whe   PUojecW   SiWeV   XndeU   non-SUofiW   oZneUVhiS   
leYeUaging   eiWheU   501c3   BondV   foU   UenoYaWion   and   Uefinancing   foU   aSSUo[imaWel\   10   
\eaUV,   aV   Zell   aV   oXU   fXWXUe   goalV   Wo   incUeaVe   TXaliW\   of   life   SUogUamming   foU   oXU   
UeVidenWV.    ThiV   VWUaWegic   SaWh   foUZaUd   highlighWV   Whe   neceVViW\   foU   addiWional   VXbVid\   foU   
Whe   moVW   YXlneUable   SoUWion   of   oXU   UeVidenW   SoSXlaWion.   
  

WKR   We   SeUYe     
  

MBCDC   haV   VSenW   2.5   \eaUV   UeVWUXcWXUing   Whe   oUgani]aWion.   We   conWinXe   Wo   eYalXaWe   
and   hone   in   on   oXU   biggeVW   oSeUaWing   coVWV,   inVXUance   and   XWiliWieV.   MBCDC   haV   
WUanViWioned   Wo   RAM,   Inc.   VhaUed   inVXUance   SlaWfoUm,   Zhich   haV   minimi]ed   Whe   inVXUance   
SUemiXm   incUeaVe.   MBCDC   hiUed   KN   AVVociaWeV   Wo   UeYieZ   SoUWfolio   XWiliW\   e[SenVe,   and   
XVage   WoZaUdV   eYalXaWing   oXU   cXUUenW   XWiliW\   alloZance   leYelV.   DeVSiWe   incUeaVed   
oSeUaWing   efficiencieV   Whe   main   UeaVon   Ze   oSeUaWe   aW   a   loVV   iV   WhaW   Ze   VeUYe   Whe   moVW   
YXlneUable   SoSXlaWion   on   Miami   Beach   and   man\   non-VXbVidi]ed.   We   alVo   chaUge   beloZ   
Whe   ma[imXm   alloZable   SUogUam   UenW.     
  

MBCDC   hoXVeV   Whe   moVW   economicall\   challenged   SoSXlaWionV   in   Miami   Beach.   
AccoUding   Wo    HaUYaUd   UniYeUViW\¶V   JoinW   CenWeU   foU   HoXVing   SWXdieV ,   Whe   Miami   meWUo   
aUea   haV   Whe   higheVW   SeUcenWage   of   UenWeU   hoXVeholdV   VSending   oYeU   half   of   WheiU   
income   on   hoXVing   coVWV   in   Whe   naWion.   Miami¶V   UenWal   coVWV   aUe   eighWh   in   Whe   naWion.   
59.7%   of   SeoSle   aUe   hoXVing   coVW   bXUdened. 2    ThiV   deVcUibeV   man\   of   Whe   UeVidenWV   in   
oXU   SoUWfolio.   The   aYeUage   median   income 3    (AMI)   of   oXU   hoXVeholdV   iV   50%.     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2KWWS://FDUWD.ILX.HGX/PXIL/ZS-FRQWHQW/XSORDGV/VLWHV/32/2019/03/MLDPLVBHRXVLQJBAIIRUGDELOLW\BCUL 
VLVBFNL.SGI     
3   EDFK   \HDU,   H8D   FDOFXODWHV   WKH   DUHD   PHGLDQ   LQFRPH   (AMI)   IRU   HYHU\   JHRJUDSKLF   UHJLRQ   LQ   WKH   FRXQWU\   E\   XVLQJ   GDWD   
IURP   WKH   86   CHQVXV   EDVHG   APHULFDQ   CRPPXQLW\   6XUYH\.   7KH   DUHD   PHGLDQ   LQFRPH   LV   WKH   PLGSRLQW   RI   D   UHJLRQ¶V   
LQFRPH   GLVWULEXWLRQ,   PHDQLQJ   WKDW   KDOI   RI   KRXVHKROGV   LQ   D   UHJLRQ   HDUQ   PRUH   WKDQ   WKH   PHGLDQ   DQG   KDOI   HDUQ   OHVV   WKDQ   
WKH   PHGLDQ.   A   KRXVHKROG'V   LQFRPH   LV   FDOFXODWHG   E\   LWV   JURVV   LQFRPH,   ZKLFK   LV   WKH   WRWDO   LQFRPH   UHFHLYHG   EHIRUH   WD[HV   
DQG   RWKHU   SD\UROO   GHGXFWLRQV.   
KWWSV://ZZZ.FDPRLQDVVRFLDWHV.FRP/KXPDQL]LQJ-GDWD-DUHD-PHGLDQ-LQFRPH-DPL-DQG-DIIRUGDEOH-KRXVLQJ-SROLF\#:a:WH[W 
=7KH%20DUHD%20PHGLDQ%20LQFRPH%20LV,HDUQ%20OHVV%20WKDQ%20WKH%20PHGLDQ .   
  

4   

https://www.jchs.harvard.edu/
http://carta.fiu.edu/mufi/wp-content/uploads/sites/32/2019/03/Miamis_Housing_Affordability_Crisis_FNL.pdf
http://carta.fiu.edu/mufi/wp-content/uploads/sites/32/2019/03/Miamis_Housing_Affordability_Crisis_FNL.pdf
https://www.camoinassociates.com/humanizing-data-area-median-income-ami-and-affordable-housing-policy%23:~:text=The%20area%20median%20income%20is,earn%20less%20than%20the%20median
https://www.camoinassociates.com/humanizing-data-area-median-income-ami-and-affordable-housing-policy%23:~:text=The%20area%20median%20income%20is,earn%20less%20than%20the%20median


  
  

The   chaUW   beloZ   oXWlineV   Whe   UenW   bXUden   of   Whe   YeU\   loZ   income   UeVidenWV   in   oXU   
SoUWfolio   WhaW   do   noW   UeceiYe   an\   VXbVid\.     
  

  
73   HoXVeholdV,   23%   of   oXU   UeVidenWV   make   beloZ   $13,000   a   \eaU   and    dR   QRW   UeceLYe   
aQ\   UeQWaO   VXbVLd\ .   We   aUe   Xnable   Wo   chaUge   WheVe   UeVidenWV   Whe   ma[imXm   alloZable   
UenW   becaXVe   iW   ZoXld   lead   Wo   maVV   eYicWion.   TheVe   UeVidenWV   VSend   70%+   of   WheiU   
income   on   UenW.   
  

OXU   inabiliW\   Wo   UaiVe   UenWV   VignificanWl\   enoXgh   Wo   oSeUaWe   Whe   bXilding   leadV   Wo   Whe   code   
YiolaWionV,   and   defeUUed   mainWenance   WhaW   Ze   and   Whe   CiW\   of   Miami   Beach   aUe   
conceUned   aboXW.    FXnding   foU   caSiWal   eYenWV   aUe   dela\ed   XnWil   a   fXnding   VoXUce   iV   
idenWified,   UenW   UeYenXe   accXmXlaWed,   and/oU   a   Sa\menW   Slan   iV   deYiVed.     
  

In   oUdeU   Wo   SUeVeUYe   Whe   MBCDC   SoUWfolio,   MBCDC   Zill   SaUWneU   ZiWh   OSa   Locka   
CommXniW\   DeYeloSmenW   CoUSoUaWion   (OLCDC).   In   NoYembeU   of   2020,   MBCDC   iVVXed   
an   RFP   foU   co-deYeloSmenW   SaUWneUV.   OLCDC   ZaV   VelecWed   baVed   on   WheiU   local   WUack   
UecoUd   and   demonVWUaWed   commiWmenW   Wo   Whe   SUodXcWion   and   SUeVeUYaWion   of   affoUdable   
hoXVing,   Zhich   alignV   ZiWh   MBCDC¶V   miVVion.   In   2021   OLCDC   laXnched   iWV   $25M   
FloUida   AffoUdable   HoXVing   OSSoUWXniW\   FXnd,   an   affoUdable   hoXVing   fXnd   ZiWh   a   goal   Wo   
acTXiUe   and   VWabili]e   2,500   XniWV   b\   2025.    ThiV   SaUWneUVhiS   ZiWh   MBCDC   iV   Whe   fiUVW   
acWiYiW\   XndeU   WhiV   SUogUammaWic   goal.   OLCDC    iV   a   non-SUofiW   SaUWneU   WhaW   XndeUVWandV   

5   

MBCDC   
PURSHUW\   

AW   RLVN   
UQLWV   
(NRQ-   

SXEVLG\)   

B'   PURJUDP   
AMI   IRU   

BXLOGLQJ   

PHU   UQLW   PURJUDP   
RHQWV   RHTXLUHG   
IRU   SXVWDLQDEOH   

BXLOGLQJ   
OSHUDWLRQ   

MBCDC   RHVLGHQW   RHQW   /IQFRPH/RHQW   BXUGHQ   (AFWXDO)   

PHU   MO  PHU   YR.    AYHUDJH   
RHVLGHQW   

RHQW   
(MRQWKO\)   

AYHUDJH   
RHVLGHQW   

RHQW   
(AQQXDO)   

RHVLGHQW   
AMI   

(AYHUDJH)  

AYHUDJH   
HRXVHKROG   

IQFRPH   

RHVLGHQW   
RHQW   

BXUGHQ   
DV   D   %   RI   
IQFRPH   

530   -532   
MLFKLJDQ   

5   0   <   50%   AMI  $756   $9,072   $630.00   $7,560   17%   $10,444.6   74%   
7   1   <   50%   AMI  $786   $9,432   $644.00   $7,728   17%   $10,659   74%   

JHIIHUVRQ   
2   0   <   60%   AMI  $756   $9,072   $645.00   $7,740   16%   $9,582   81%   
6   1   <   60%   AMI  $786   $9,432   $648.17   $7,778   16%   $9,582   81%   

1551   
PHQQV\OYDQLD  7   1   <   60%   AMI  $786   $9,432   $544.00   $6,528   18%   $11,040   58%   

CUHVSL   
2   1   <   60%   AMI  $1,023   $12,276  $847.50   $10,170   21%   $12,926   83%   
1   2   <   60%   AMI  $1,218   $14,616  $1,058.00   $12,696   33%   $20,005   63%   

MHULGLDQ   
4   0   <   30%   AMI  $852   $10,224  $714.50   $8,574   30%   $18,767   53%   

5   1   <   50%   AMI  $782   $9,384   $670.20   $8,042   24%   $14,719   62%   

AOOHQ  
24   1   <   50%   AMI  $756   $9,072   $608.63   $7,303   18%   $11,142   67%   
3   1   <   50%   AMI  $786   $9,432   $664.44   $7,973   17%   $14,876   80%   

WHVWFKHVWHU   
5   0   <   50%   AMI  $756   $9,072   $684.20   $8,210   20%   $16,258   68%   

2   1   <   50%   AMI  $786   $9,432   $644.00   $7,728   19%   $11,262   70%   
Total   73                     



  
  

oXU   financial   SoViWion   and   Whe   SoSXlaWion   Ze   VeUYe.   The   OLCDC   Weam   haV   Whe   
e[SeUience   and   caSaciW\   Wo   VWUXcWXUe   a   financial   WUanVacWion   WhaW   Zill   imSacW   Whe   UeVidenWV   
Whe   leaVW,   Zhile   inYeVWing   in   Whe   bXildingV   aW   a   leYel   WhaW   Zill   imSUoYe   WheiU   TXaliW\   of   life.   
  

Miami   Beach   CommXniW\   DeYeloSmenW   CoUSoUaWion   iV   a   501   c   3   non-SUofiW   WhaW   Zholl\   
oZnV   Whe   folloZing   VXbVidiaUieV:     
  

*Highlighted   properties   are   not   Included   in   501   c   3   Bond   Transaction   
  

MBCDC,   Whe   XmbUella   oUgani]aWion,   iV   Whe   aVVeW   manageU   of   Whe   SoUWfolio.   The   aVVeW   
managemenW   fee   Said   fUom   each   SUoSeUW\   iV   conVolidaWed   and   UediVWUibXWed   Wo   Sa\   foU   
SoUWfolio   Zide   e[SenVeV   inclXding   bXW   noW   limiWed   Wo   inVXUance,   VWaff,   aXdiWing,   
accoXnWing,   and   office   UenW.    When   Whe   indiYidXal   VXbVidiaUieV   aUe   Xnable   Wo   Sa\   foU   an   
e[SenVe   a   Sa\able   iV   UecoUded   on   Whe   VXbVidiaUieV   financial   VWaWemenW   and   a   UeceiYable   
iV   UecoUded   on   MBCDC¶V   financial   VWaWemenW.   A   VeSaUaWe    SUoSeUW\   managemenW   fee  
Sa\V   foU   RAM'V   VeUYiceV.     
  

BeWZeen   OcWobeU   2020   and   ASUil   2021   The   comSan\   haV   e[SeUienced   a   loVV   of   
-$92,911. 4     The   loVV   iV   becaXVe    Whe   SoUWfolio   haV   noW   incUeaVed   UenWV   Wo   Whe   ma[imXm   
Zhile   caSiWal   needV   demandV,   and   e[SenVeV   haYe   eVcalaWed.    ThiV   loVV    inclXdeV   Whe   

4  See   E[hibit   A   Miami   Beach   Communit\   Development   Corporation   Statements   -   Properties   ended   April   30th,   2021   -   Net   Operating   
Revenue     

6   

Propert\   Units   Date   of   Const.     Date   of   Rehab   Proj.   Costs   (M)   Demographic   

MBCDC:   532   Michigan   
Avenue,   LLC   

9   1974   2003   1.4   Elderl\   

18   1924   2005   2.6   Elderl\   

MBCDC:   The   Allen,   LLC   39   1940   2011   6.1   Mi[ed   Income   Res.   

MBCDC:   Crespi   Park   
Apartments,   Inc.   16   1947   2002   1.7   Affordable   

RUDG   MBCDC   I,   LLC:   
Camacho   24     2011   3.6   Elderl\   

MBCDC:   Westchester   
Apartments,   LLC   24   1926   2007   4.2   Mi[ed   Income   Res.   

MBCDC/The   Jefferson,   Inc.   27   1924   1999   1.9   Elderl\   

MBCDC:   Meridian   Place,   
LLC   34   1940   2013   8.1   Formerl\   Homeless/Elderl\   

MBCDC:   1551   Penns\lvania   
Apartments,   LLC   20   1947   2003   2.3   Mi[ed   Income   

RUDG   MBCDC   I,   LLC:   
Camacho   24     2011   3.6   Section   42   -   LIHTC   Elderl\   

The   Shelbourne   Apartment   
Building,   Inc.   24   1925   1998   1.6   HUD   -   Special   Needs   Elderl\   

MBCDC:   Villa   Maria,   LLC   34   1924   2010   9.2   HUD   -   Elderl\   

MBCDC:   Villa   Matti,   Inc.   36     2013   6.7   HUD   -   Elderl\   

MBCDC:   FernZood   
Apartments,   Inc.   18   1925   2002   2.6   

HUD   811   Program   -     
Special   Needs   Housing   



  
  

Sa\menW   of   an   aVVeW   managemenW   fee   chaUged   Wo   Whe   SUoSeUWieV   of   $355,300. 5    UndeU   
Whe   OLCDC   SaUWneUVhiS   MBCDC   Zill   no   longeU   chaUge   an   aVVeW   managemenW   fee.    UndeU   
Whe   PaUWneUVhiS,   OLCDC   Zill   make   VWUaWegic   inYeVWmenWV   in   UenoYaWionV,   SUoSeUW\   
oSeUaWing   e[SenVeV,   MBCDC   oUgani]aWion   oSeUaWionV   and   SUe-deYeloSmenW   dXUing   a   
VWabili]aWion   SeUiod   of   12   Wo   18   monWhV.    ThiV   VWabili]aWion   SeUiod   and   inYeVWmenWV   Zill   
SoViWion   Whe   SoUWfolio   Wo   TXalif\   foU   Whe   510c3   bond   financing.   
  

OLCDC   -   MBCDC   PaUWQeUVhLS     
  

OLCDC   haV   made   a   VeUioXV   commiWmenW   Wo   Whe   Miami   beach   CDC,   oXU   UeVidenWV   and   
WhXV   Whe   Miami   Beach   commXniW\.   UnWil   Bond   cloVing   (aSSUo[imaWel\   18   monWhV)   
OLCDC   haV   commiWWed   financiall\   Wo   enVXUing   Whe   oUgani]aWion   Zill   Uemain   VolYenW   XnWil   a   
UecaSiWali]aWion   eYenW   Yia   a   501(c)3   Bond   WUanVacWion   oU   LIHTC   WUanVacWion.     
  

The   folloZing   OLCDC   VWaff   membeUV   Zill   noZ   ZoUk   collaboUaWiYel\   ZiWh   MBCDC   VWaff   Wo   
fXlfill   Whe   objecWiYeV   of   Whe   SaUWneUVhiS.   Willie   Logan,   EUic   SWUickland,   GXV   DomingXe],   
and   VicWoU   Wang.     
  

DU.   Willie   Logan,   FoXndeU   and   CEO,   haV   UaiVed   and   deSlo\ed   fXndV   foU   Ueal   eVWaWe   
SUojecWV   oYeU   Whe   \eaUV   fUom   Whe   NeighboUhood   SWabili]aWion   PUogUam   ±   HUD   
(NSP-HUD),   CommXniW\   DeYeloSmenW   Block   GUanW   PUogUamV   ±   HUD   (CDBG-HUD),   
FedeUal   Home   Loan   BankV   (FHLB),   LoZ   Income   HoXVing   Ta[   CUediWV   in   FloUida   
(LIHTC),   Miami-Dade   CoXnW\   HoXVing   SXUWa[,   FloUida   HoXVing   Finance   CoUSoUaWion,   
and   oWheU   SXblic   VoXUceV.   AddiWionall\,   OLCDC    haV   alVo   UaiVed   fXndV   Wo   deSlo\   inWo   Ueal   
eVWaWe   SUojecWV   fUom   lendeUV   inclXding   BB&T,   FloUida   CommXniW\   Bank,   Bank   UniWed,   
PNC   Bank,   and   OakGUoYe   CommeUcial   MoUWgage,   and   oUgani]aWionV   inclXding   LISC,   
HXdVon   HoXVing   CaSiWal,   SXnAmeUica   HoXVing,and   eTXiW\   inYeVWoUV.   DU.   Logan   VeUYed   
oYeU   20   \eaUV   in   Whe   FloUida   HoXVe   of   ReSUeVenWaWiYeV,   aV   Whe   Ma\oU   of   OSa-locka,   
eaUned   hiV   Ph.D.   in   CommXniW\   Economic   DeYeloSmenW   fUom   SoXWheUn   NeZ   HamSVhiUe   
UniYeUViW\   and   hiV   M.B.A.   and   BacheloU¶V   in   AccoXnWing   fUom   Whe   UniYeUViW\   of   Miami.   
  

EUic   SWUickland   haV   e[WenViYe   e[SeUience   in   VWUXcWXUing   Ueal   eVWaWe   WUanVacWionV,   haYing   
SaUWiciSaWed   in   YaUioXV   affoUdable   hoXVing,   commeUcial,   and   commXniW\   deYeloSmenW   
SUojecWV.   He   cooUdinaWeV   loan   and   inYeVWmenW   cloVingV   inclXding   acTXiViWionV,   leadV   
deVign   of   neZ   SUojecWV,   oYeUVeeV   conVWUXcWion,   and   deYeloSV   and   mainWainV   
UelaWionVhiSV   ZiWh   inYeVWoUV,   lendeUV,   fXndeUV,   and   SUojecW   SaUWneUV.   PUioU   Wo   joining   
OLCDC,   he   led   a   non-SUofiW   CDC   in   IndianaSoliV   foU   6   \eaUV   deYeloSing   affoUdable   
hoXVing   and   alVo   VeUYed   on   Whe   loan   UeYieZ   boaUd   of   CinnaiUe,   a   non-SUofiW   CDFI   ZheUe   
hiV   Uole   ZaV   goYeUnance   of   Whe   SoUWfolio¶V   ZaWchliVW.   He   SUeYioXVl\   ZoUked   16   \eaUV   foU   a   
REIT   leading   $300M   in   UeWail-commeUcial   deYeloSmenW   and   acTXiViWion   in   FL   and   GA.     
  

AgXVWin   DomingXe],   haV   ZoUked   ZiWh   OLCDC   oYeU   Whe   SaVW   5   \eaUV   and   iV   noZ   
dedicaWed   Wo   OLCDC   ZoUk.   HiV   almoVW   20   \eaUV   ZiWh   Whe   GUeaWeU   Miami   NeighboUhoodV   
ZaV   VWUongl\   focXVed   on   deYeloSmenW   and   conVWUXcWion   managemenW   of   affoUdable   
5   See   E[hibit   A   Miami   Beach   Communit\   Development   Corporation   Statements   -   Properties   ended   April   30th,   2021   -   Line   69850   
Asset   Management   Fee     
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hoXVing   SUojecWV   WhUoXghoXW   FloUida.   He   iV   Zell   YeUVed   in   Whe   financial   VWUXcWXUing   of   Ueal   
eVWaWe   WUanVacWionV   Yia   loan/eTXiW\   combinaWionV   fUom   VoXUceV   inclXding   SXblic,   SUiYaWe   
and   nonSUofiW.   HiV   e[SeUience   in   WhiV   aUea   makeV   him   an   inVWUXmenWal   SaUW   of   Whe   Weam.   
He   haV   cloVed   Wa[   e[emSW   bond   financing   UeVXlWing   in   Whe   SUodXcWion   of   4,239   XniWV.     
  

VicWoU   Wang,   haV   oYeU   25   SlXV   \eaUV   of   Ueal   eVWaWe   aVVeW   managemenW,   inYeVWmenW   
XndeUZUiWing,   and   caSiWal   maUkeW   e[SeUience   ZiWhin   boWh   commeUcial   and   mXlWifamil\   
inYeVWmenW   VecWoUV.   
  

FLQaQcLaO   CaSacLW\     
  

OLCDC   haV   commiWWed   Whe   folloZing,   Zhich   Zill   enVXUe   Whe   oUgani]aWionV¶   VWabili]aWion   
and   moYemenW   Wo   Whe   501   �   3   Bond   WUanVacWion:     
    

Ɣ 500K   UeYolYing   line   of   cUediW   foU   oSeUaWional   VhoUWfallV,   onl\   Wo   be   XWili]ed   
ZheUe   oSeUaWing   deficiWV   occXU.     

Ɣ $135K   Wo   be   XVed   foU   immediaWe   UeSaiUV   Wo   Whe   SoUWfolio   Wo   bUing   all   YacanW     
            XniWV   online.   

Ɣ 270K   in   in-kind   aVVeW   managemenW   VXSSoUW     

SWabLOL]aWLRQ   IRU   BRQd   UQdeUZULWLQJ   2021-2023     
  

PhaVe   I   of   oXU   bXVineVV   VWUaWeg\   inYolYeV   caSiWal   imSUoYemenWV   Wo   decUeaVe   Yacanc\,   
debW   modificaWionV,   a   ShaVed   UenWal   IncUeaVe,   and   UenoYaWion   of   Whe   ShelboXUne   
ASaUWmenWV   Inc.   Man\   of   Whe   code   YiolaWionV   on   Whe   SUoSeUW\   aUe   dXe   Wo   defeUUed   
mainWenance   caXVed   b\   conVWUained   caVh   floZ.   OLCDC¶V   inYeVWmenW   inWo   immediaWe   
caSiWal   imSUoYemenWV   Zill   cleaU   Whe   SoUWfolio   of   e[iVWing   code   YiolaWionV.   CaSiWal   
imSUoYemenWV   Zill   imSUoYe   NeW   OSeUaWing   Income   (NOI) 6    Zhich   Zill   incUeaVe   Whe   
ma[imXm   VXSSoUWable   debW.   The   debW   modificaWionV   Zill   alloZ   Whe   Bond   Wo   aVVXme   1   VW   
SoViWion.   Each   of   WheVe   elemenWV   aUe   neceVVaU\   Wo   achieYe   Whe   end   UeVXlW   Zhich   ZoXld   
be   an   inYeVWmenW   of   oYeU   20K   SeU   XniW.     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

6  Net   Operating   Income   -   The   net   operating   income   (NOI)   formula   calculates   a   compan\'s   income   after   
operating   expenses   are   deducted,   but   before   deducting   interest   and   taxes.   
https://www.investopedia.com/terms/n/noi.asp   
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IPPedLaWe   CaSLWaO   IPSURYePeQWV   
  

ThiV   Zill   add   $12,232/mo   in   gUoVV   income   XSon   comSleWion. 7     
  

ReQWaO   IQcUeaVe     
  

The   VWabili]aWion   SeUiod   Zill   alVo   inclXde   UenW   incUeaVeV.   SecWion   8   UenW   incUeaVeV   ZeUe   
aSSUoYed   b\   boWh   Whe   CiW\   of   Miami   Beach   and   Miami-Dade   CoXnW\.   FoU   all   HUD   
conWUacWV   and   non-SecWion   8   UeVidenWV,   MBCDC   Zill   ZoUk   ZiWh   OLCDC   Wo   ShaVe   in   UenW   
incUeaVeV   oYeU   Whe   ne[W   12   monWhV.     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

7  JHIIHUVRQ   $7,161,   3HQQV\OYDQLD   $3,855,   CUHVSL   $1,218   

9   

Building   Location    Number   of    "Off-line"   or   "At   Risk"   Units  Scope   of   Work     

Fire   and   Life   
Safet\   Related  
-   Required   for   

Unit   
Occupanc\   

Crespi     1   
Permitting,   Mold   Remediation,   
One   (1)   Unit   Renovation,   
Hallwa\   Repairs.   ADA   Building   
Access   Repairs     

  $46,231.78  

Jefferson   7   
Permitting,   Six   (6)   Unit   Turns,   
One   (1)   Unit   Renovation,   Repair  
Exterior   Window   Sills   

  $63,142.36  

Penns\lvania   4   Permitting,   Mold   Remediation   in   
Four   (4)   units.     

  $25,960.00  

Subtotal     12         $135,334.14  

Per   Unit       $11,277.85  



  
  

TKH   UHQW   LQFUHDVHV   GHVFULEHG   EHORZ   DUH   RQO\   IRU   WKH   SURSHUWLHV   LQFOXGHG   LQ   WKH   BRQG   WUDQVDFWLRQ.   
EDFK   UHVLGHQW'V   FXUUHQW   RXW   RI   SRFNHW   H[SHQVH   ZDV   DQDO\]HG   DJDLQVW   WKHLU   WRWDO   PRQWKO\   LQFRPH.   
:H   DWWHPSWHG   WR   PDNH   WKH   UHQW   LQFUHDVH   DV   OHDVW   LPSDFWIXO   DV   SRVVLEOH.    TKHUH   ZLOO   EH   RQH   
LQFUHDVH   LQ   AXJXVW   2021   DQG   DQRWKHU   LQ   FHEUXDU\   2022.    The   amoXnW   of   Whe   UenWal   incUeaVe   iV   
onl\   ZhaW   iV   abVolXWel\   neceVVaU\   ZiWhoXW   an   addiWional   VXbVid\   Wo   XndeUZUiWe   Whe   Bond  
WUanVacWion.    IQ   RWKHU   ZRUGV   WKLV   LQFUHDVH   FUHDWHV   WKH   UHYHQXH   OHYHO   WKDW   ZLOO   VXSSRUW   WKH   GHEW   
VHUYLFH   SD\PHQWV.     
  

  

  
We   aUe   UeTXeVWing   VXbVidieV   foU   WhoVe   beloZ   20%   AMI   Zho   do   noW   UeceiYe   an\   VXbVid\.   
The   amoXnW   of   WhiV   VXbVid\   UeTXeVWed   iV   $150,000   annXall\.   The   UenWal   incUeaVe   foU   
WheVe   YXlneUable   UeVidenWV   can   be   aYoided   WhUoXgh   cooSeUaWion   ZiWh   Whe   CiW\   of   Miami   
Beach   Office   of   HoXVing   and   CommXniW\   DeYeloSmenW,   CiW\   of   Miami   Beach   HoXVing   
AXWhoUiW\,   and   Miami   Dade   CoXnW\   HoXVing   AXWhoUiW\   Wo   UeceiYe   SUojecW-baVed   YoXcheUV   
foU   WheVe   XniWV.   In   WhiV   Za\,   Whe   oXW-of-SockeW   e[SenVe   foU   WheVe   UeVidenWV   ZoXld   be   
UedXced   oU   Uemain   Xnchanged.    The   SecWion   8   PUojecW-BaVed   VoXcheU   PUogUam   iV   a   
SUojecW-baVed   UenWal   aVViVWance   SUogUam   XndeU   Zhich   an   eligible   SUogUam   SaUWiciSanW   
Sa\V   30   SeUcenW   of   hiV   oU   heU   monWhl\   adjXVWed   income   WoZaUd   Whe   UenW,   and   U.S.   HUD   
Sa\V   Whe   UemaindeU.   In   Whe   PUojecW-BaVed   PUogUam,   a   SaUWiciSanW   ma\   UenW   a   XniW   in   
VSecified   bXildingV   locaWed   in   Miami   Beach.      

TKe   SKeObRXUQe   ReQRYaWLRQ     
  

A   cUiWical   elemenW   of   Whe   VWabili]aWion   ShaVe   iV   bUinging   Whe   ShelboXUne   bXilding   back   
online   Zhich   UeSUeVenWV   Whe   addiWion   of   24   affoUdable   hoXVing   XniWV.    The   indiYidXalV   
VeUYed   b\   Whe   ShelboXUne   aUe   SUimaUil\   HiVSanic   oU   LaWino,   eldeUl\,   and   diVabled   oU   
HOPWA   (   HoXVing   OSSoUWXniWieV   foU   PeUVonV   ZiWh   AidV)   UeciSienWV.   100%   of   ShelboXUne   
UeVidenWV   haYe   an   indiYidXal   income   beloZ   $10,000   a   \eaU.   
  

MBCDC   ZoUked   cloVel\   ZiWh   HoXVing   OSSoUWXniWieV   UnlimiWed,   an   oUgani]aWion   ZiWh   
almoVW   40   \eaUV   of   e[SeUience   in   UelocaWionV,   Wo   Vafel\   and   efficienWl\   UelocaWe   Whe   

10   

  Current     8/1/2021   2/1/2022   Stabili]ed   

Jefferson     $187,322.26   $280,121.53   $285,473.88     $285,473.88     

1511   $169,200.00   $191,654.64   $196,116.26     $196,116.26     

Michigan     $254,352.00   $274,817.28   $277,376.42     $277,376.42     

Crespi   $159,468.00   $170,760.00   $196,204.59     $196,204.59     

Meridian     $321,192.00   $334,418.64   $345,830.83     $345,830.83     

Allen     $285,600.00   $301,293.72   $307,694.76     $307,694.76     

Westchester  $196,080.00   $193,584.12   $245,788.02     $245,788.02     

          

Total     $1,573,214.26   $1,746,649.93  $1,854,484.76   $1,854,484.76   



  
  

cXUUenW   UeVidenWV   of   ShelboXUne   Wo   YacanW   XniWV   ZiWhin   oXU   SoUWfolio.   The   bXilding   iV   noZ   
YacanW   and   Uead\   foU   UehabiliWaWion   Wo   begin.   
  

The   conVWUXcWion   VcoSe   Zill   conViVW   of   VelecWiYe   demoliWion   of   Whe   inWeUioU,   VWUXcWXUal   
UeSaiUV,   fXll   UeSlacemenW   of   elecWUical   ZiUing,   SlXmbing   and   fiUe   VSUinkleU   V\VWemV,   
inVWallaWion   of   neZ   hXUUicane   imSacW-UeViVWanW   ZindoZV   and   dooUV,   a   fXll   Uoof   
UeSlacemenW,   eleYaWoU   modeUni]aWion,   neZ   VWXcco   and   SainW,   neZ   fUaming,   neZ   dU\Zall,   
finiVheV   and   SainW,   neZ   VeWV   of   aSSlianceV   and   kiWchen   cabineWU\,   and   neZ   inWeUnal   dooUV   
and   baWhUoom   fi[WXUeV.     
  

Once   Whe   ShelboXUne   iV   back   online   Ze   Zill   moYe   Whe   UeVidenWV   ZiWhin   oXU   SoUWfolio   back   
inWo   Whe   ShelboXUne   and   UenW   WhoVe   XniWV   fUom   Zhich   Whe\   YacaWed   aW   Whe   ma[imXm   UenWV   
alloZable   XndeU   Whe   RegXlaWoU\   AgUeemenW.   IW   haV   been   difficXlW   Wo   finance   Whe   
UehabiliWaWion   of   Whe   ShelboXUne,   aV   Whe   SecWion   811   caSiWal   adYance   aSSlied   Wo   Whe   
SUoSeUW\   SUohibiWV   VXbVid\   Sa\menWV   fUom   financing   addiWional   debW.   We   aUe   UeceiYing   a   
2M   loan   fUom   Ra]a   DeYeloSmenW   Inc.   Wo   UenoYaWe   Whe   ShelboXUne.    The   loan   Zill   be   Said   
back   fUom   Bond   SUoceedV.     

BRQd   501(c)   3   TUaQVacWLRQ   aQd   TLPeOLQe     
  

The   501c3   Bond   financing   foU   Whe   UedeYeloSmenW   and   SUeVeUYaWion   of   Whe   187   XniWV   
Miami   Beach   CommXniW\   DeYeloSmenW   CoUSoUaWion   (MBCDC)   Zill   Wake   Whe   foUm   of   a   
loan   fUom   Whe   local   goYeUnmenW   enWiW\,   Whe   Miami-Dade   CoXnW\   HoXVing   Finance   
AXWhoUiW\   (Whe   ³IVVXeU´).   The   inWeUeVW   UaWe   iV   loZ   becaXVe   BondV   iVVXed   b\   Whe   IVVXeU   can   
be   TXalified   Wo   Sa\   Wa[-e[emSW   inWeUeVW   Wo   Whe   inYeVWoUV   XndeU   Whe   IRS¶   InWeUnal   ReYenXe   
Code   and   Whe   loZ-inWeUeVW   UaWe   iV   SaVVed   on   Wo   a   neZ   non-SUofiW   enWiW\   comSUiVed   of   a   
SaUWneUVhiS   beWZeen   Miami   Beach   CommXniW\   DeYeloSmenW   CoUSoUaWion   (MBCDC)   and   
OSa-Locka   CommXniW\   DeYeloSmenW   CoUSoUaWion   (OLCDC)     
The   mone\   UaiVed   fUom   Whe   BondV   iV   Ueloaned   b\   Whe   IVVXeU   Wo   Whe   MBCDC/OLCDC   
NonSUofiW   PaUWneUVhiS.   The   loan   iV   Sledged   b\   Whe   IVVXeU   aV   Whe   Sa\menW   VoXUce   foU   Whe   
BondV.    The   501c3   BondV   offeU   conVideUable   fle[ibiliW\   in   VWUXcWXUing   WeUmV,   VXch   aV   
YaUiable   and   fi[ed   inWeUeVW   UaWeV,   SUeSa\menW,   aV   Zell   aV   long   and   VhoUW   maWXUiWieV.   In   
WhiV   caVe,   Ze   SUojecW   Whe   bondV   Zill   be   foU   a   10-\eaU   WeUm   ZiWh   Whe   abiliW\   Wo   UeSa\   afWeU   
\eaU   7.     

    
InWeUeVW   on   a   TXalified   501(c)(3)   Bond   iV   e[emSW   fUom   FedeUal   income   Wa[aWion,   
alWeUnaWiYe   minimXm   Wa[,   and,   XVXall\,   income   Wa[aWion   in   Whe   VWaWe   in   Zhich   Whe   BondV   
aUe   iVVXed.   Bond   boUUoZing   UaWeV   aUe   VXbVWanWiall\   loZeU   Whan   inWeUeVW   UaWeV   on   
conYenWional   boUUoZingV.   AnoWheU   adYanWage   Wo   Whe   XVe   of   WhiV   W\Se   of   Bond   financing   iV   
WhaW   Whe   SXblic   inYolYemenW   in   Whe   financing   can   geneUaWe   VXbVWanWial   commXniW\   inWeUeVW   
in   and   VXSSoUW   foU   Whe   MBCDC   and   OLCDC   PaUWneUVhiS.     
  

Bond   financing   iV   noUmall\   backed   Volel\   b\   Whe   NonSUofiW¶V   cUediW   and   an\   cUediW   
enhancemenW   WhaW   iW   fXUniVheV,   and   VomeWimeV   b\   aVVeWV,   in   WhiV   caVe,   Whe   Ueal   eVWaWe   
SoUWfolio.     
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NonSUofiWV   commonl\   XWili]e   bank   leWWeUV   of   cUediW   oU   oWheU   foUmV   of   ³cUediW   enhancemenW´   
VXch   aV   bond   inVXUance   Wo   back   BondV   iVVXed   foU   WheiU   faciliWieV.   CUediW   enhancemenW  
aVVXUeV   WhaW   Whe   BondV   can   be   Ueadil\   Vold   and   obWain   Whe   loZeVW   inWeUeVW   UaWeV,   aV   
inYeVWoUV   e[amine   and   Uel\   XSon   Whe   cUediW   enhanceU¶V   financial   VWUengWh   and   noW   Whe  
NonSUofiW¶V.   The   NonSUofiW¶V   cUediW,   financial   SoViWion,   oSeUaWing   hiVWoU\   and   fXndUaiVing   
mXVW   be   VaWiVfacWoU\   Wo   Whe   cUediW   enhanceU,   hoZeYeU,   in   oUdeU   Wo   obWain   WhiV   W\Se   of   
financing.    B\   cUeaWing   a   non-SUofiW   SaUWneUVhiS   ZiWh   an   oUgani]aWion   ZiWh   a   VWUongeU   
balance   VheeW   VXch   aV   OLCDC,   WhiV   Zill   enVXUe   Whe   Bond   iV   XndeUZUiWWen.     
  

Ta[-e[emSW   BondV   ma\   be   SXblicl\   Vold   oU   SUiYaWel\   Slaced   Wo   inVWiWXWional   inYeVWoUV   and   
mXWXal   fXndV,   and   VomeWimeV   indiYidXalV,   WhUoXgh   an   XndeUZUiWeU   oU   SlacemenW   agenW.     
501(c)(3)   BondV   ma\   be   iVVXed   Wo   finance   moVW   faciliWieV   XVed   foU   Whe   oSeUaWion   of   
501(c)(3)   non-SUofiW   oUgani]aWionV,   VXch   aV   chaUiWieV   and   ceUWain   edXcaWional   and   
healWhcaUe   oUgani]aWionV.   No   moUe   Whan   5%   of   Whe   SUoceedV   of   VXch   BondV   ma\   be   
XVed   ZiWh   UeVSecW   Wo   SUoSeUW\   WhaW   meeWV   boWh   of   Whe   ³SUiYaWe   bXVineVV   WeVWV´   deVcUibed   
beloZ.   OXWVWanding   conYenWional   debW   oU   loanV   in   man\   caVeV   can   be   Uefinanced   ZiWh   
501(c)(3)   BondV,   if   Whe   debW   Said   coVWV   WhaW   aUe   financeable,   and   Bond   CoXnVel   iV   
VaWiVfied   ZiWh   Whe   docXmenWaU\   UecoUd.     
  

MLaPL-Dade   CRXQW\   HRXVLQg   FLQaQce   AXWhRULW\¶V   
ASSOLcaWLRQ   PURcedXUeV   aQd   PURceVV   &   PURMecW   
TLPeOLQe     
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June   2022   
  
  
  
  
  
    

±   
  
  
  
  
  
    
  
  
  
  
  
  

Januar\   2023   

Application   updated   and   available   for   distribution   annuall\   

HFA   Board   ±   Development   Intent   Resolution   f/k/a   as   Inducement   Resolution   Approval   

TEFRA   Hearing   for   proposed   developments   

ADRAC   ±   Mandator\   Preliminar\   RevieZ   Meeting   Dates   ±   Determined   b\   

Developer   readiness   

ADRAC   ±   Project   Scoring/Grading   and   Final   Approval   

ADRAC   Scores   submitted   for   approval   b\   the   HFA   Board   

Credit   underZriter   is   assigned.   RevieZ   (6   to   8   Zeeks)   

Bond   Counsel   is   assigned   

Calls   to   begin   once   project   documents   start   to   circulate   for   revieZ   

(Calls   cannot   start,   and   the   process   cannot   go   forZard   until   Developer   deposits   

Zith   the   HFA   the   1%   deposit)   

TEFRA   Resolution   to   Board   of   Count\   Commissioners   

(tentative   date   based   on   document   readiness   and   anticipated   closing   date)   

HFA   Board   ±   Credit   UnderZriting   Report   and   an   Authori]ing   Resolution   is   submitted   to   HFA   Board   for   Approval   

Closing   on   the   bonds   



  
  

501(c)3   BRQd   RefLQaQce   OSeUaWLQg   PUR   FRUPa   
NaUUaWLYe     
  

SceQaULR   1:   
We   SUeVenW   WZo   VcenaUioV.   In   Whe   fiUVW   VcenaUio,   MBCDC   doeV   noW   UeceiYe   an\   VXbVid\   
foU   Whe   loZeVW   WUanche   of   cXUUenWl\   non-VXbVidi]ed   XniWV.   ThiV   WUanVacWion   Zill   UeVXlW   in   an   
NOI   of   $732,759.78.    ThiV   NOI   Zill   alloZ   Whe   neZ   non-SUofiW   SaUWneUVhiS   Wo   VXSSoUW   a   
bond   iVVXance   of   $10,991,396.77.   PleaVe   Vee   E[hibiW   C   and   D     
  

  
  

The   WUanVacWion   Zill   UeVXlW   in   an   inYeVWmenW   of    $4,222,536.84    in   187   XniWV   aW   an   aYeUage   
of   $22,580.41   SeU   XniW.   ThiV   Zill   noW   alloZ   XV   Wo   comSleWe   Whe   fXll   deViUed   VcoSe   of   ZoUk   
foU   each   XniW,   Zhich   meanV   WhaW   in   \eaUV   7-10.   The   SoUWfolio   ma\   be   in   Whe   Vame   SoViWion   
ZheUe   caSiWal   needV   Zill   haYe   Wo   be   fXnded   fUom   caVh   floZ.    In   WhiV   VcenaUio,   if   Whe   
VXbVid\   iV   noW   UeceiYed   Whe   Vame   end   coXld   be   achieYed   b\   Whe   CoXnW\   foUgiYing   and   
Ue-loaning   a   SoUWion   of   Whe   oXWVWanding   debW   back   Wo   Whe   SUojecW   in   Whe   foUm   of   a   debW   
VeUYice   eVcUoZ   accoXnW.   ThiV   Zill   haYe   Whe   effecW   of   loZeUing   Whe   inWeUeVW   UaWe   and   oU   debW   
VeUYice,   in   Whe   foUm   of   a   monWhl\   annXiW\   Sa\menW.   OLCDC   haV   negoWiaWed   VimilaU   
VWUXcWXUeV   in   Whe   SaVW   ZiWh   Miami   Dade   CoXnW\.     
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UVHV   

Bond   Issuance   Cost   (3.5%)     $384,063  

Third   Part\   Bond   Costs,   Inc   Regulator\   Agmts     $361,000  

Third   Part\   MBCDC/OLCDC   Agreement   and   LLC   Costs     $10,000  

Repa\ment   to   OLCDC   Operations   Investment       $530,000  

Repa\ment   of   OLCDC   Equit\   Investment   -   Immediate   Needs     $196,454  

Temporar\   Resident   Relocation   During   Renovation   (18   months)       $110,000  

Performing   Debt   Repa\ment   $�,�22,���  

Fund   Reserves   (136   Non-HUD   Units   )     $39,457  

Pa\   back   Shelbourne   Rehab   Loan     $2,077,066  

Developer   Fee/Contingenc\   Fee       $-  

Rehabilitation   Needs   (Remaining   187   units)     $4,222,536  

Total   Uses     $13,753,797  



  
  

SceQaULR   2:   

In   VcenaUio   2   MBCDC   Zill   UeceiYe   150K   in   annXal   VXbVid\   oU   Whe   eTXiYalenW   in   
SUojecW-baVed   YoXcheUV,   diUecWl\   benefiWing   Whe   UeVidenWV,   aV   Whe\   Zill   onl\   haYe   Wo   Sa\   
30%   of   WheiU   income.   ThiV   WUanVacWion   inclXViYe   of   a   150K   VXbVid\   Zill   UeVXlW   in   an   NOI   of   
845,257.73.    ThiV   NOI   Zill   alloZ   Whe   neZ   non-SUofiW   SaUWneUVhiS   Wo   VXSSoUW   a   bond   
iVVXance   of   $12,678,866.     
  

PleaVe   Vee   Whe   Wable   beloZ   foU   Whe   XVe   of   fXndV:   

  
  

The   WUanVacWion   Zill   UeVXlW   in   an   inYeVWmenW   of   $5,311,054.21    in   187   XniWV   aW   an   aYeUage   
of   $28,401.38   SeU   XniW.   The   $5,311,054.21   bXdgeW   XWili]aWion   foU   187   XniWV   iV   aV   folloZV   
and   Zill   UeSUeVenW   a   comSleWe   VcoSe   Wo   VWabili]e   Whe   SUoSeUWieV   foU   Whe   ne[W   10   \eaUV:   
  

InVWallaWion   of   imSacW   ZindoZV,   neZ   flooUing   in   all   aSaUWmenWV,   neZ   aSSlianceV,   neZ   
lighWing   ZiWhin   XniWV   and   common   aUeaV;   UeSlacemenW   of   80%   of   all   cabineWV   and   
coXnWeUWoSV;   UeSlacemenW   of   95%   of   HVAC   XniWV;   UeSlacemenW   of   all   SlXmbing   fi[WXUeV   
ZiWh   eneUg\   efficienW   eTXiYalenWV;   neZ   e[WeUioU   and   inWeUioU   SainW;   Ue-Uoof   5   bXildingV;   
e[WeUioU   VideZalk   UeSaiU,   3   eleYaWoU   UehabiliWaWionV;   VSUinkleU   V\VWem   UeSlacemenW,   and   
XSdaWe   WUaVh   VeUYice   elemenWV.     
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UVHV   

Bond   Issuance   Cost     $441,000  

Third   Part\   Bond   Costs,   Inc   Regulator\   Agmts     $361,000  

Third   Part\   MBCDC/OLCDC   Agreement   and   LLC   Costs     $10,000  

Repa\ment   to   OLCDC   Operations   Investment     $530,000  

Repa\ment   of   OLCDC   Equit\   Investment   -   Immediate   Needs     $196,454  

Repa\ment   of   OLCDC   Equit\   Investment   (Shelbourne)       $26,500  

Temporar\   Resident   Relocation   During   Renovation   (18   months)       $110,000  

Performing   Debt   Repa\ment   $5,822,584  

Fund   Reserves   (136   Non-HUD   Projects)     $39,457  

Pa\   back   Shelbourne   Rehab   Loan     $2,077,066  

Developer   Fee/Contingenc\   Fee       $463,784  

Rehabilitation   Needs   (Remaining   187   units)     $5,311,054  

Total   Uses     $15,362,400  



  
  

If   onl\   a   SoUWion   of   Whe   XniWV   UeceiYe   VXbVid\,   a   YaUiaWion   of   Whe   Ue-loan   VWUXcWXUe   
SUeVenWed   in   ScenaUio   1   coXld   be   negoWiaWed.     
  

E[LVWLQg   DebW   ReSa\PeQW   
  

MBCDC   hiUed   Whe   NaWional   ETXiW\   FXnd   ("NEF´)   Wo   SeUfoUm   an   anal\ViV   of   each   SUoSeUW\   
in   oUdeU   Wo   eYalXaWe   hoZ   beVW   Wo   cUeaWe   addiWional   economic   YalXe   foU   MBCDC   fUom   each   
SUoSeUW\.    ThiV   anal\ViV   haV   become   Whe   foXndaWion   foU   Whe   debW   Sa\   off   VchedXle   and   
Whe   loan   modificaWion   VchedXle   neceVVaU\   Wo   enWeU   inWo   a   SoUWfolio   Zide   financial   
UeVWUXcWXUe   aV   SUoSoVed   in   SaUWneUVhiS   ZiWh   OLCDC.     
  

The   Bond   SUoceedV   Zill   be   XVed   Wo   Sa\   Whe   folloZing   debW:     
  

*For   a   full   loan   detail   please   see   Exhibit   B     
  
  

8   1DWLRQDO   HRXVLQJ   7UXVW   CRPPXQLW\   DHYHORSPHQW   FXQG   (1H7CDF)   -   $635,012   -   2-15-13   IRU   $635,012.   IQWHUHVW   IL[HG   
DW   6.5%   MBCDC   KDV   UHFHLYHG   D   2   \HDU   H[WHQVLRQ   RI   WKH   PDWXULW\   GDWH,   ZLWK   DQ   DXWRPDWLF   1   \HDU   H[WHQVLRQ   ZLWK   
HYLGHQFH   RI   SHUPDQHQW   ILQDQFLQJ.     
�   FORULGD   HRXVLQJ   FLQDQFH   CRUSRUDWLRQ   (FHFC)   -   $1,000,000   -   4-4-05   -   0   %   IQWHUHVW   MBCDC   KDV   UHTXHVWHG   D   5   \HDU   
H[WHQVLRQ   RI   WKH   FHFC   ORDQ   PDWXULW\   GDWH.   7KLV   ORDQ   ZLOO   EH   SDLG   RII   DW   BRQG   FORVLQJ.     
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Propert\   Lender     Outstanding   Principal     

MBCDC:   532   Michigan   Avenue,   LLC   
Florida   Communit\   Loan   Fund     $163,   799   

MDC   Surta[   -   532   Michigan     $306,834     

MBCDC:   The   Allen,   LLC   

Great   Florida   Bank     $185,695     

Florida   Housing   Finance   
Corporation       $5�2,500     

  
MBCDC:   Crespi   Park   Apartments,   Inc.  

Miami   Dade   Count\     $44�,221     

Ra]a   Development   Fund,   Inc.     $467,129     

MBCDC:   Westchester   Apartments,   LLC   
Suntrust     $91,652     

Miami-Dade   Count\   -   Surta[     $726,334     

MBCDC/The   Jefferson,   Inc.   
SunTrust       $154,290     

MDC   Surta[       $113,197     

MBCDC:   Meridian   Place,   LLC   

National   Housing   Trust   Communit\   
Development   Fund   

                              $479,627     
                    2   \ear   e[t   granted 8     

FHFC   -   Florida   Housing   Finance   
Corporation     

  $1,000,000     
   5   \ear   e[tension   request   pending �  

MDC   -   Miami   Dade   Count\       $�00,000     

MBCDC:   1551   Penns\lvania   Apartments,   LLC   Miami   Dade   Count\     $324,306     

TOTAL       $5,822,524   



  
  

LRaQ   MRdLfLcaWLRQV   
  

The   SeUfoUming   debW   idenWified   aboYe   Zill   be   Said   off   fUom   Bond   SUoceedV.   TheVe   
SUoSeUWieV   alVo   haYe   VeYeUal   la\eUV   of   VXboUdinaWe   foUgiYable   debW.   A   foUgiYable   loan   iV   
anoWheU   foUm   of    loan    in   Zhich   iWV   enWiUeW\,   oU   a   SoUWion   of   iW,   can   be   foUgiYen   oU   defeUUed   
foU   a   SeUiod   of   Wime   b\   Whe   lendeU   Zhen   ceUWain   condiWionV   aUe   meW.   IW   iV   moUe   like   a    gUanW   
ZiWh   condiWionV   UaWheU   Whan   a   loan   aV   in   moVW   caVeV   Whe   loan   iV   foUgiYen   if   all   Whe   
condiWionV   aUe   meW.   WheUe   loanV   aUe   alUead\   in   2nd,   3Ud,   oU   4Wh   SoViWion   MBCDC   iV   
UeTXeVWing   WheVe   VecondaU\   and   WeUWiaU\   SoViWionV   Uemain.   ThiV   Zill   Wake   Whe   cooSeUaWion   
and   cooUdinaWion   beWZeen   financing   enWiWieV   VXch   aV   Whe   CiW\   of   Miami   Beach   Office   of   
HoXVing   and   CommXniW\   DeYeloSmenW,    and   Miami   Dade   CoXnW\,   and   FloUida   HoXVing   
Finance   CoUSoUaWion.  
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Propert\   Loan   ID   Lender     Outstanding   Principal    Outcome     

MBCDC:   532   Michigan   
Avenue,   LLC   

1   Cit\   of   Miami   
Beach/MBCDC  

  $503,838     
Subordination   

2   CMB   CHDO   -   HOME   
LOAN   -   REO   

  $205,632     Subordination   

3   CMB   -   HOME   Funds     $943,900     Subordination   

MBCDC:   The   Allen,   LLC   4   Miami   Beach   RDA     $3,461,298     Eliminate   Reversionar\   
Clause   

Subordination   

5   Cit\   of   Miami   Beach     $1,024,708     Eliminate   Reversionar\   
Clause   

Subordination   

MBCDC:   Westchester   
Apartments,   LLC   

6   Cit\   of   Miami   Beach     $1,007,473     Termination   and   Release   
Requested     

7   Cit\   of   Miami   -   HOPWA     $296,491     Termination   and   Release   
Requested     

  8   Cit\   of   Miami   Beach     $298,218     Termination   and   Release   
Requested     

  9   Cit\   of   Miami   Beach     $300,000     Termination   and   Release   
Requested     

  10   Cit\   of   Miami   Beach     $167,613     Termination   and   Release   
Requested     

  11   Miami-Dade   Count\   -   
Rental   Rehab   Funds   

  $200,000       

MBCDC/The   Jefferson,   Inc.   12   CMB   SHIP   Funds     $135,464     Subordination   

13   CMB   -   HOME   Loan   -       $738,244     Subordination   

MBCDC:   Meridian   Place,   LLC   14   CMB   RDA   -   Cit\   of   Miami   
Beach   -   Redevelopment   

Fund   

  $1,500,000     Subordination   
Forgiven   after   30.     

15   CMB   -   Cit\   of   Miami   
Beach   -   CDBG     

  $2,864,642     Subordination   
Forgiven   after   30.     

16   MDC   -   Miami   Dade   Count\  
-   Surta[   Loan   -   SHIP   -     

  $775,000     6 ubordination   Forgiven   b\   
2042   

https://en.wikipedia.org/wiki/Loan
https://en.wikipedia.org/wiki/Grant_(money)


  
  

BeloZ   aUe   deVcUiSWionV   of   Whe   debW   inVWUXmenWV   and   Whe   VXbVeTXenW   UeTXeVW   neceVVaU\   
foU   Bond   oU   LIHTC   WUanVacWionV.     
  

MBCDC:   532   MLcKLJaQ   AYeQXe,   LLC     
  

Loan   ID   1:   CiW\   of   Miami   Beach/Miami   Beach   CDC    -   $503,838   -   JXl\   2002.   The   2002   
$503,838   CiW\   of   Miami   Beach   noWe   ZaV   VXboUdinaWed   Wo   Whe   coXnW\   in   2003.   We   aUe   
UeTXeVWing   Whe   Miami   Beach   CDC   aWWoUne\   Zho   SUeSaUed   Whe   noWe   Wo   SUoYide   iW,   and,   
deSending   on   Whe   langXage   in   Whe   NoWe   WhiV   moUWgage   UeconYe\   Whe   moUWgage   fUom   Whe   
CiW\   of   Miami   Wo   Miami   Beach   CDC.     
  

Loan   ID   2:   Miami   -   Dade   CoXnW\   SXUWa[    -   2nd   MoUWgage   -   $500,000   -   On   Ma\   12,   2022,  
all   inWeUeVW   and   accUXed   inWeUeVW   Vhall   be   foUgiYen.     
Loan   ID   3:CiW\   of   Miami   Beach   HOME   FXndV    -   $943,000   -   We   aUe   UeTXeVWing   
VXboUdinaWion.     
  

MBCDC:   TKe   AOOeQ,   LLC   
  

Loan   ID   4:   CiW\   of   Miami   Beach   RedeYeloSmenW   AXWhoUiW\   (RDA)    -   4-30-2007   -   
$3,469,347.50   -   The   AffoUdabiliW\   PeUiod   iV   XnWil   6-15-2041.   The   SUeVence   of   Whe   RDA   
and   CMB'V   abiliW\   Wo   aVVXme   oZneUVhiS   in   2041   Zill   SUeVenW   challengeV   Wo   
UedeYeloSmenW   oU   Uehab.   We   aUe   UeTXeVWing   a   loan   modificaWion   Wo   eliminaWe   Whe   
UeYeUVionaU\   langXage   Zhich   Zill   SUeYenW   fXWXUe   financing   oSWionV.     
  

Loan   ID   5:   CiW\   of   Miami   Beach    -   7-05-2011   -   $1,024,708   -   0%   inWeUeVW   -   No   Sa\menWV  
XnWil   MaWXUiW\   -   30-\eaU   WeUm   -   (VXch   fXndV   SUoYided   fUom   Whe   folloZing   VoXUceV:   
CommXniW\   DeYeloSmenW   Block   GUanW   $159,684,   HOME   PUogUam   $616,257,   and   SWaWe   
HoXVing   IniWiaWiYe   PaUWneUVhiS   $248,757).   USon   conclXVion   of   Whe   AffoUdabiliW\   PeUiod,   
Whe   CiW\   ma\   e[Wend   oU   UeTXiUe   Whe   SUoSeUW\   Wo   be   conYe\ed   Wo   Whe   CiW\.   The   SUeVence   of   
a   UeYeUVionaU\   claXVe   Wo   Whe   CiW\   of   Miami   Beach   Zill   SUeVenW   challengeV   Wo   
UedeYeloSmenW   oU   Uehab.   We   aUe   UeTXeVWing   a   loan   modificaWion   Wo   eliminaWe   Whe   
UeYeUVionaU\   langXage   Zhich   Zill   SUeYenW   fXWXUe   financing   oSWionV.     
  

MBCDC:   WeVWcKeVWeU   ASaUWPeQWV,   LLC   
  

Loan   ID   6:   CiW\   of   Miami   Beach     -   $1,007,473   MoUWgage   -   08/04/2003   -   $1,007,473   
MoUWgage   HOME   -   SXboUdinaWe   Wo   MDC   $500k   loan   -   0%   inWeUeVW   -   AffoUdable   PeUiod   
defined   aV   15   \eaUV   fUom   final   ceUWificaWe   of   comSleWion.   A   WeUminaWion   and   UeleaVe   of   
coYenanWV   haV   been   UeTXeVWed.     
    
Loan   ID   7:   CiW\   of   Miami    -   $296,491   MoUWgage   -   02/16/2005   -   HOPWA   UeTXiUing   UenWal   Wo   
SeUVonV   ZiWh   HIV/AIDS   -   15-\eaU   WeUm.    A   WeUminaWion   and   UeleaVe   of   coYenanWV   haV   
been   UeTXeVWed.     
  

Loan   ID   8:   CiW\   of   Miami   Beach    $298,218   MoUWgage   -   8/23/2006   -   HOME   -   0%   inWeUeVW.   
The   affoUdabiliW\   SeUiod   iV   15   \eaUV   fUom   Whe   final   ceUWificaWe   of   comSleWion.    We   aUe   
UeTXeVWing   a   VXboUdinaWion   When   a   WeUminaWion   and   UeleaVe   of   coYenanWV.     
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Loan   ID   9:   CiW\   of   Miami   Beach    $300,000   MoUWgage   -   8/23/2006   -   HOME   -   0%   inWeUeVW.   
The   affoUdabiliW\   SeUiod   iV   15   \eaUV   fUom   Whe   final   ceUWificaWe   of   comSleWion.    We   aUe   
UeTXeVWing   a   VXboUdinaWion   When   a   WeUminaWion   and   UeleaVe   of   coYenanWV.     
    

Loan   ID   10:   CiW\   of   Miami   Beach    $167,613   MoUWgage   -   8/23/2006   -   HOME   -   0%   inWeUeVW.   
AffoUdable   PeUiod   defined   AffoUdabiliW\   SeUiod   iV   15   \eaUV   fUom   Whe   final   ceUWificaWe   of   
comSleWion.    We   aUe   UeTXeVWing   a   VXboUdinaWion   When   a   WeUminaWion   and   UeleaVe   of   
coYenanWV.     
    

Loan   ID   11:   Miami   Dade   CoXnW\    -   RenWal   Rehab   FXndV   -   $200,000   MoUWgage   -   
2/26/2008   -   0%   inWeUeVW.   If   Whe   ReVWUicWed   CoYenanW   and   RegXlaWoU\   agUeemenW   aUe   
comSlied   ZiWh   foU   Whe   20-\eaU   WeUm,   Whe   PUinciSal   AmoXnW   of   Whe   loan   iV   foUgiYen.   MBCDC   
iV   UeTXeVWing   VXboUdinaWion.   
  

MBCDC/TKe   JeIIeUVRQ,   IQc.   

Loan   ID   12:   CiW\   of   Miami   Beach   (SHIP   Loan)    -   $135,464.15   MoUWgage   and   NoWe   daWed   
6-30-2016   -   OUiginal   Balance   (VXm   of   man\   loanV)-   $135,464.15   -   MaWXUeV   XSon   
e[SiUaWion   of   Whe   AffoUdabiliW\   PeUiod   aV   defined   in   SHIP   docXmenWV.   No   inWeUeVW   Vhall   
accUXe   dXUing   Whe   AffoUdabiliW\   PeUiod.   E[WenVion   Wo   Ma\   31,   2017   iV   Whe   moVW   UecenW   
docXmenW.   A   UeTXeVW   Wo   VXboUdinaWe   XnWil   SHIP   UeVWUicWionV   Zill   be   VenW.     

Loan   ID   13:   GibUalWaU   Bank    -   12-2-1999   -   $135,000   -   The   affoUdabiliW\   SeUiod   haV   been   
e[ceeded.   A   UeTXeVW   foU   a   UeleaVe   and   deed   of   UeconYe\ance   haV   been   VenW   Wo   
S\noYoXV   Bank.     
MBCDC:   MeULdLaQ   POace,   LLC   

Loan   ID   14:   CiW\   of   Miami   Beach   RedeYeloSmenW   FXnd   (CMB   RDA)    -   $1,500,000   -   
2-5-07   -   DefineV   AffoUdabiliW\   PeUiod   aV   30   \eaUV.   NoWe   Sa\able   aW   Vale   oU   aW   Whe   end   of   
Whe   AffoUdabiliW\   PeUiod.   NoWe   ModificaWion   daWed   Ma\   1,   2012   defeUV   Sa\menW   Wo   Whe   end   
of   Whe   affoUdabiliW\   SeUiod.   MBCDC   iV   UeTXeVWing   VXboUdinaWion.   

Loan   ID   15:   CiW\   of   Miami   Beach   (CMB)    -   $2,864,642   -   7-5-11   -   0%   InWeUeVW.   FXndV   aUe   
made   XS   of   a   CDBG   Block   GUanW   of   $230,124   and   HOME   PUogUam   of   $2,634,518..   Ma\   
be   SUeSaid   an\Wime   ZiWhoXW   SenalW\.   No   Sa\menWV   XnWil   a   Vale   oU   WUanVfeU   of   Whe   SUoSeUW\   
dXUing   Whe   AffoUdabiliW\   PeUiod   (30\UV)   afWeU   Zhich   Whe   indebWedneVV   Zill   be   foUgiYen.     

Loan   ID   16   Miami   -   Dade   CoXnW\    -   $1,000,000   -   MoUWgage   daWed   7-8-03   -   ComSUiVing   2   
loanV   of   $395,605+$604,395.   MBCDC   iV   UeTXeVWing   VXboUdinaWion.   
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SXSSRUWLYe   SeUYLceV   PURgUaPPLQg     

The   aboYe   VcenaUioV   VXSSoUW   aV-iV   oSeUaWing   e[SenVeV   of   Whe   XmbUella   oUgani]aWion,   
hoZeYeU   do   noW   VXSSoUW   oXU   aVSiUaWionV   Wo   hiUe   a   dedicaWed   CommXniW\   DeYeloSmenW   
PUogUam   CooUdinaWoU   (Whe   ³CDPC´)   Wo   SUoYide   VeUYiceV   Wo   Whe   UeVidenWV   aV   diVcXVVed   
beloZ.     

In   Whe   final   ShaVe   of   oXU   bXVineVV   deYeloSmenW   VWUaWeg\   MBCDC   Zill   UeinWUodXce   
VXSSoUWiYe   VeUYice   SUogUamming   WhaW   Zill   incUeaVe   Whe   TXaliW\   of   life   foU   oXU   UeVidenWV.   
The   Miami   Beach   CommXniW\   DeYeloSmenW   CoUSoUaWion   (Whe   ³MBCDC´)   VeUYeV   aV   Whe   
beacon   of   SUeVeUYaWion,   conVeUYaWion,   and   conWinXiW\   of   affoUdable   hoXVing   Wo   iWV   local   
commXniW\   and   on   Miami   Beach   aW   a   Wime   Zhen   Whe   ciW\   iV   e[SeUiencing   faVW   and   VeYeUe   
genWUificaWion   aV   iW   conWinXeV   Wo   be   a   ZoUld-claVV   deVWinaWion.   NoW   onl\   doeV   iW   SUoYide   
323   affoUdable   homeV   Wo   minoUiWieV,   SeoSle   liYing   ZiWh   diVabiliWieV,   and   Whe   eldeUl\,   bXW   iV   
Whe   VWUonghold   ZheUe   Whe   moVW   YXlneUable   haYe   a   VenVe   of   commXniW\   and   belonging.   To   
WhiV   da\,   iWV   leadeUVhiS   and   BoaUd   of   DiUecWoUV   conWinXe   Wo   SXVh   foUZaUd   ZiWh   Whe   
e[SecWaWion   WhaW   Whe   MBCDC   Zill   cUeaWe,   VXVWain   and   SUoYide   moUe   affoUdable   hoXVing   
and   VeUYiceV   foU   iWV   diYeUVe   WenanW   demogUaShicV.   

Since   Whe   financial   UeVWUXcWXUing   and   VWabili]aWion   of   Whe   MBCDC,   iW,   ZiWh   iWV   leadeUVhiS   
and   BoaUd   of   DiUecWoUV   fXll\   commiWWed,   VhifWed   iWV   focXV   Wo   iWV   non-SUofiW   SlaWfoUm   
foXnded   on   Whe   idea   of   helSing   iWV   demogUaShicV   Ueach   a   gUeaWeU   TXaliW\   of   life.   All   of   iWV   
WenanWV,   ZheWheU   familieV,   SeoSle   liYing   ZiWh   diVabiliWieV,   oU   Whe   eldeUl\,   deVeUYe   Vafe,   
decenW,   and   clean   affoUdable   hoXVing.   

MXch   of   Whe   MBCDC¶V   SUogUamming   UeYolYeV   noZ   aUoXnd   miWigaWing   Vome   of   Whe   
challengeV   and   obVWacleV   Whe   eldeUl\   on   Miami   Beach   cXUUenWl\   face.   The   eldeUl\   
SoSXlaWion   needV   moUe   helS   Whan   eYeU   aV   iV   Whe   caVe   foU   Whe   U.S.   ZheUeb\   eYeU\   da\   Wen   
WhoXVand   (10,000)   SeoSle   aUe   WXUning   65   \eaUV   old   and   one   in   VeYen   (1   in   7)   oldeU   adXlWV   
liYe   in   SoYeUW\.   TheUefoUe,   Whe   MBCDC   ongoingl\   bXildV   VmaUWeU   objecWiYeV   WhaW   Zill   
addUeVV   V\VWemic   SUoblemV   WhaW   affecW   all   of   iWV   demogUaShicV   bXW   eVSeciall\   WenanWV   65   
\eaUV   and   oldeU.   

MoUeoYeU,   WheVe   VmaUW   objecWiYeV   inclXde   Whe   aYailabiliW\   of:   

Ɣ Economic   and   financial   liWeUac\   SUogUamV   eaVil\   acceVVible   Wo   WenanWV   
Ɣ InfoUmaWion   on   SUeYenWaWiYe   caUe   and   affoUdable   medical   caUe   oSWionV   
Ɣ HealWh\   eaWing   
Ɣ CaUegiYing   and   hoXVing   VecXUiW\   (e.g.,   making   VXUe   WhaW   each   WenanW   geWV   iWV   

annXal   income   UeceUWificaWion   on   Wime   b\   aSSUoSUiaWel\   ceUWified   SUoSeUW\   
managemenW   VWaff   and   mainWain   conVWanW   commXnicaWion   ZiWh   Vocial   ZoUkeUV,   
hoXVing   aXWhoUiWieV,   and   HUD);   and     

Ɣ The   oSSoUWXniW\   Wo   gain   e[SeUienWial   and   academic   leaUning   b\   making   aYailable   
cXUUicXlXmV   WhaW   align   ZiWh   edXcaWion   VWandaUdV.   
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UWLOL]aWLRQ   RI   FXQdV   

AV   Whe   MBCDC   WUanViWionV   fUom   being   an   affoUdable   hoXVing   deYeloSeU   and   SUoYideU   Wo   a   
caWal\VW   of   VXSSoUWing   VeUYiceV   Wo   loZ-Wo-modeUaWe-income   demogUaShicV,   iWV   
miVVion-dUiYen   agenda   needV   ShilanWhUoSic   gUanWV   and/oU   VSonVoUVhiSV   fUom   SUiYaWe   oU   
mXniciSal   enWiWieV   Wo   conWinXe   imSUoYing   Whe   TXaliW\   of   life   of   iWV   WenanWV   and   Whe   
commXniW\   iW   VeUYeV.   Winning   addiWional   gUanWV   and   VSonVoUVhiSV   Zill   fXUWheU   VXSSoUW   iWV   
VmaUW   objecWiYeV   Zhich   inclXde   Whe   hiUing   of   a   CommXniW\   DeYeloSmenW   PUogUam   
CooUdinaWoU   (Whe   ³CDPC´).   The    CDPC   Zill:   

Ɣ bUidge   Whe   gaS   beWZeen   cUafWing   and   imSlemenWing   a   ZideU   Uange   of   affoUdable   
hoXVing   WenanW-baVed   SUogUamming   iniWiaWiYeV   

Ɣ aVViVW   Whe   deYeloSmenW   and   e[ecXWion   of   Whe   oUgani]aWion¶V   Slan   Wo   incUeaVe   
bUand   UecogniWion   Zhile   cUeaWing   a   VXVWainable   aSSUoach   Wo   fXndUaiVing   

Ɣ deYeloS   SUogUamV   aimed   aW   UedXcing   homeleVVneVV   and/oU   VXSSoUWing   oZneUVhiS   
on   Miami   Beach,   FL     

ConclXsion     

MBCDC   VoliciWed   SUoSoValV   fUom   SUiYaWe   deYeloSmenW   enWiWieV   Wo   faciliWaWe   a   financial   
UeVWUXcWXUing   of   Whe   SoUWfolio   aV   a   Zhole   foU   Whe   folloZing   UeaVonV:    The   oUgani]aWion   
VeUYeV   an   e[WUemel\   YXlneUable   SoSXlaWion   ZiWh   incomeV   Zell   beloZ   Whe   SoYeUW\   UaWe.   
TheiU   cXUUenW   UenWV   aUe   beloZ   SXbliVhed   ma[imXmV   foU   Whe   aUea,   \eW   Whe\   Uemain   UenW   
bXUdened.   In   addiWion,   UenWal   UeYenXe   collecWion   doeV   noW   SUoYide   VXfficienW   caVh   floZ   foU   
MBCDC,   noU   an\   oSeUaWoU,   ZiWh   WhiV   UenW   VWUXcWXUe   Wo   adeTXaWel\   manage   Whe   SoUWfolio'V   
needV.   OLCDC   ZaV   choVen   aV   oXU   deYeloSmenW   SaUWneU,   aV   Whe\   SUoYided   Whe   moVW   
comSUehenViYe   and   WhoXghWfXl   Slan.    ThiV   Slan   inclXded   XSfUonW   inYeVWmenW   and   minimal   
imSacW   Wo   Whe   UeVidenWV   amidVW   Whe   financial   conVWUainWV.     
  

TZo   bond   Uefinance   VcenaUioV   haYe   been   SUeVenWed.   Each   VolYeV   caVh   floZ   iVVXeV   and   
leadV   Wo   VXbVWanWial   caSiWal   XSgUadeV   Wo   Whe   bXildingV.   The   fiUVW   VcenaUio   doeV   noW   SUoWecW   
Whe   moVW   YXlneUable   UeVidenWV   in   oXU   SoUWfolio   fUom   being   UenW   bXUdened.   The   Vecond   
VcenaUio   inclXViYe   of   addiWional   SUojecW-baVed   YoXcheUV   ZoXld   aVVXUe   WhaW   Whe   UeVidenWV   
aUe   onl\   Sa\ing   30%   of   WheiU   income,   and   WhaW   Whe   SUoSeUW\   ZoXld   haYe   VXfficienW   caSiWal   
Wo   mainWain   Whe   SoUWfolio   aV   Vafe   and   decenW   hoXVing   foU   Whe   SoSXlaWion   iW   ZaV   meanW   Wo   
VeUYe.     
  

We   haYe   enWeUed   a   neZ   eUa   of   cooSeUaWion   and   inclXVion   ZiWh   Whe   CiW\   of   Miami   Beach   
aV   Zell   aV   Miami   Dade   CoXnW\.   ThiV   began   ZiWh   Whe   UeinVWaWemenW   of   MBCDC¶V   
CommXniW\   HoXVing   DeYeloSmenW   OUgani]aWion   (CHDO)   VWaWXV   and   Whe   CiW\   of   Miami   
Beach   Office   of   CommXniW\   DeYeloSmenW   haV   Uecommended   MBCDC   Wo   UeceiYe   $30K   
in   oSeUaWing   VXbVid\   foU   FY   2021.   ThiV   iV   a   gUeaW   VWaUW,   hoZeYeU,   Ze   Zill   conWinXe   Wo   need  
Whe   CiW\   and   CoXnW\¶V   VXSSoUW.    Loan   modificaWionV   alloZ   Whe   CoXnW\   and   CiW\   Wo   SUoYide   
Whe   neceVVaU\   hoXVing   VXSSoUW   b\   Uec\cling   SUeYioXVl\   inYeVWed   caSiWal   in   lieX   of   neZ   
fXnding.   PUoYiding   SUojecW-BaVed   YoXcheUV   Wo   Whe   moVW   YXlneUable   UeVidenWV   in   Whe   
SoUWfolio   Zill   fXUWheU   enhance   Whe   liYeV   of   cXUUenWl\   UenW   bXUdened   UeVidenWV,   alloZing   
Whem   Wo   WhUiYe   in   WheiU   commXniW\   aV   enYiVioned   Zhen   WheVe   SUoSeUWieV   ZeUe   deYeloSed.     
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These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting and with certain 

departures, and omit substantially all disclosures ordinarily included in such financials statements. No 

assurance is provided on these financial statements.

2/6

Balance Sheet
As of Apri l  30, 2021

Total

ASSETS

Current Assets

Bank Accounts

100000 Bank Accounts

100001 Chase Operating #9501 114,766

100002 Chase Savings # 6909 31,258

100130 Maintenance - CitiBank #7116 61

Total 100000 Bank Accounts 146,086

Total Bank Accounts 146,086

Accounts Receivable

120000 Accounts Receivable 456,996

Total Accounts Receivable 456,996

Other Current Assets

120210 Prepaid Expense 1,771

120220 Prepaid Insurance 4,109

120260 Security Deposit 3,402

123000 Reimbursable Expenses-Due From Affiliates

123110 1551 Pennsylvania Apartments 72,905

123120 532 Michigan Ave, LLC 4,878

123130 Crespi Park, Inc 30,483

123140 Fernwood Apartments, Inc 1,779

123150 Jefferson Apartments, Inc 56,871

123180 Meridian Place, LLC 3,444

123210 Camacho, LLC 13,680

123240 The Allen LLC 24,438

123250 The Shelbourne Apartment Bldg 75,517

123260 Villa Maria, LLC 3,372

123270 Villa Matti, Inc 51,555

123280 Westchester Apartments, LLC 7,645

Total 123000 Reimbursable Expenses-Due From Affiliates 346,565

130000 Due From Affiliates 0

131000 Camacho LLC 35,337

131110 Crespi to/from Loan 69,300

131120 Due from Westchester 38,800

131130 Fernwood Apartments, Inc 51,786

131140 Jefferson to/from Loan 13,800

131160 Meridian 104,366

131170 Pennsylvania to/from Loan 25,364

131185 The Allen, LLC 91,550
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These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting and with certain 

departures, and omit substantially all disclosures ordinarily included in such financials statements. No 

assurance is provided on these financial statements.
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Total

131200 Shelbourne to/from Loan 9,250

131210 Villa Maria LLC 152,420

131220 Villa Matti Inc 16,810

Total 130000 Due From Affiliates 608,783

131240 Insurance Due from Affiliates Unbilled 3,584

Total Other Current Assets 968,213

Total Current Assets 1,571,295

Fixed Assets

150110 Accumulated Depreciation -20,000

150120 Appliances & Equipment 20,000

Total Fixed Assets 0

TOTAL ASSETS $1,571,295

LIABILITIES AND EQUITY

Liabilities

Current Liabilities

Accounts Payable

210000 Accounts Payable 67,163

Total Accounts Payable 67,163

Other Current Liabilities

240000 Due To (From) Affiliates 0

214140 Jefferson, LLC 59,441

214150 Michigan, LLC 35,254

214160 Pennsylvania, LLC 43,361

214210 Villa Maria, LLC 69,539

214220 Westchester, LLC 32,919

241000 Camacho, LLC 24,139

241100 Crespi, LLC 61,636

241120 Due to Seymour, LLC 231,579

Total 240000 Due To (From) Affiliates 557,868

241125 Advance on Management Fees 41,000

Total Other Current Liabilities 598,868

Total Current Liabilities 666,030

Long-Term Liabilities

271945 271930 Raza Development Fund- Pennsylvania 59,219

280000 Small Business Administration Loan #8206 150,000

Total Long-Term Liabilities 209,219

Total Liabilities 875,250

Equity

300000 Net Assets Without Donor Restrictions -1,541,064

300001 Distributions/Contributions 2,423,812
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departures, and omit substantially all disclosures ordinarily included in such financials statements. No 
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Total

320000 Retained Earnings -413,446

Net Income 226,743

Total Equity 696,045

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY $1,571,295
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These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting and with certain 

departures, and omit substantially all disclosures ordinarily included in such financials statements. No 

assurance is provided on these financial statements.
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Profit and Loss
April 2021

Total

Apr 2021 Oct 2020 - Apr 2021 (YTD)

INCOME

400000 Operational Income

401000 Monthly Fees Income 44,900 314,300

Total 400000 Operational Income 44,900 314,300

410000 Grant Income 20,000

460000 Other Income 112,125

499999 Interest Income 1 17

Total Income 44,901 446,442

GROSS PROFIT 44,901 446,442

EXPENSES

610000 Personnel Expenses

611199 Workers Compensation Insurance 1,494

Total 610000 Personnel Expenses 1,494

630000 Professional Services

631110 IT Computer Fees 662 4,191

631120 Consulting Fees 9,559 71,689

631140 Audit & Tax Preparation Fees 2,077 3,038

631180 Legal Fees 2,290

631200 Accounting Fees 9,540 64,837

631225 Clerical services 1,147 27,550

Total 630000 Professional Services 22,984 173,596

640000 Marketing & Advertising

641110 Website Development 12 78

Total 640000 Marketing & Advertising 12 78

650000 Office Expenses

651110 Office Supplies 569

651120 Office Rent 1,771 12,260

651140 Equipment Rental 166 1,165

651150 Postage and Delivery 175

651160 Administrative Expenses 60 443

651196 Meals 158

651197 Meeting Costs 30 213

Total 650000 Office Expenses 2,027 14,984

660000 Permits & Fees

661160 Memberships and Dues 392

661170 Licenses and Compliance Fees 424
DR
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departures, and omit substantially all disclosures ordinarily included in such financials statements. No 
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Total

Apr 2021 Oct 2020 - Apr 2021 (YTD)

661190 Bank Fees 197 1,702

661195 Origination Fees 1,000

Total 660000 Permits & Fees 197 3,518

670000 Insurance

671160 Other - Crime 208 1,458

671170 Executive Risk Insurance (D&O) 910 6,372

671180 Professional Liability Insurance 333 2,333

Total 670000 Insurance 1,452 10,164

675000 Interest Expense 295 1,759

680000 Utilities

681160 Telephone Services 41 285

Total 680000 Utilities 41 285

872000 Bad Debt Expense 13,220 13,820

Total Expenses 40,227 219,699

NET OPERATING INCOME 4,674 226,743

NET INCOME $4,674 $226,743
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���������������2ZQHU�5HFHLYDEOHV ��� ��� ��
���������������'�)�3DUWQHUVKLSV ��� ��� ��� ��� ��� ��
���������������3UHSD\PHQWV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��
���������������3UHSDLG�,QVXUDQFH ������� ����� ������� ����� �������� ������� ������� �������� �������� �������� ����� ������� �������
���������������3UHSDLG�0LVF�([S ��� ��� ��� ������ ��� �����
���������������$OORZDQFH�IRU�'RXEWIXO�'HEWV �������� �������� �������
������7RWDO�2WKHU�&XUUHQW�$VVHWV ��������������� ����������������� ������������������ ��������������� ���������������� �������������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������� ��������������� ���������������� ������������������
���7RWDO�&XUUHQW�$VVHWV ��������������� ��������������� ������������������ �������������� ���������������� ������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������� ��������������� ���������������� �����������������
���)L[HG�$VVHWV
������������/DQG ��������� ��������� ����������� ��������� ��������� ��������� �������� ��������� ��������� ��������� ����������
������������%XLOGLQJ ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
������������,PSURYHPHQWV �������� �������� ������� �������� ������� ��������� ������� ��������
������������$SSOLDQFHV�	�(TXLSPHQW �������� �������� ������� ������� �������� ��������
������������)XUQLWXUH�	�)L[WXUHV �������� �������� �������
������������'HIHUUHG�)LQDQFLQJ�&RVW �������� �������

0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ

$V�RI�$SULO���������

DRAFT
These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.
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0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ

$V�RI�$SULO���������

������������$FFXP�'HSQ���%XLOGLQJ�	�,PSURYHPHQWV ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ���������� ������������ ������������
������������$FFXP�'HSQ���(TXLSPHQW ��������� ��������� �������� ��� ��������� ��������� ���������
������������)L[�$VVHWV�$GGLWLRQV �������� �������� �������
���7RWDO�)L[HG�$VVHWV ������������� �������������� ���������������� ������������� �������������� ������������ ��������������� ��������������� ������������� ������������ ������������� �������������� ����������������
���2WKHU�$VVHWV
������������8WLOLW\�'HSRVLWV ������� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
���7RWDO�2WKHU�$VVHWV ���������������� ������������������ �������������������� ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ������������������� ����������������� ��������������� ����������������� ������������������ ��������������������
727$/�$66(76 ������������� �������������� ���������������� ������������� �������������� ������������ ��������������� ��������������� ������������� ������������ ������������� �������������� ����������������

/,$%,/,7,(6�$1'�(48,7<
���/LDELOLWLHV
������&XUUHQW�/LDELOLWLHV
���������$FFRXQWV�3D\DEOH
������������������$FFRXQWV�3D\DEOH ������� ������� ������� ������� ������� �������� ������� ���� ������� ������� ������� ������� �������
���������7RWDO�$FFRXQWV�3D\DEOH ���������������� ����������������� ������������������� ���������������� ����������������� �������������� ����������������� �������������������� ���������������� �������������� ���������������� ����������������� �������������������
���������2WKHU�&XUUHQW�/LDELOLWLHV
������������������0%&'&���,QV�DQG�)HHV �������� ��������� �������� �������� ������� �������� �������� ��� �������� �������� �������� �������� ��������
������������������$FFRXQWV�3D\DEOH�$IILOLDWHV �������� �������� �������� �������� ��� �������� ������� ��� �������� �������� �������� �������� ��������
���������������������$�3���0%&'& ������� ������� ������� �������� ����� �������� �������� ��������� �������� ������� ������� ���� ��������
��������������������������$�3���2WKHU�3URSHUWLHV ����� ������� ��� �������� ����� �������� ����� �������� �������� ������� ����� ��� ��������
������������7RWDO�������$FFRXQWV�3D\DEOH�$IILOLDWHV ��������������� ���������������� ������������������ �������������� ������������������ �������������� ���������������� ���������������� ��������������� ������������� ��������������� ���������������� ������������������
������������������6HFXULW\�'HSRVLWV���7HQDQWV �������� �������� �������� �������� �������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������� ��������
������������������8QHDUQHG�5HQW ����� ������� ����� ������� ������� ������� ����� ������� ������� ������� ����� ����� �������
������������������,QWHUHVW�3D\DEOH ����� �������� ������� ������� ����� �������
������������������2Q�6LWH�6HFXULW\ ��� ����� ��� ��� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ������
������������������$FFUXHG�0DQDJHPHQW�)HH ������� ������� ����� ������� ������� ����� ������� ������� ������� ����� ����� ����� �������
������������������$FFUXHG�([SHQVHV ���� ��� ��� ��� ���
������������������2WKHU�&XUUHQW�/LDELOLWLHV ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ����� ��� ������� �������
���������7RWDO�2WKHU�&XUUHQW�/LDELOLWLHV ��������������� ��������������� ������������������ �������������� ���������������� �������������� ��������������� ���������������� �������������� ������������ �������������� ���������������� �����������������
������7RWDO�&XUUHQW�/LDELOLWLHV ��������������� ��������������� ����������������� �������������� ���������������� ������������� ��������������� ���������������� �������������� ������������ �������������� ���������������� �����������������
������/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV
���������������/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV���/RDQV
������������������0RUWJDJH�SD\DEOH �������� �������
������������������0LDPL�'DGH�6XUWD[�/RDQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������
������������������0LDPL�'DGH�+20(�/RDQ ����������� ����������
������������������)/�+RXVLQJ�)LQDQFH�&RUS��)+)&��/RDQ ��������� ����������� ����������
������������������6XQ�7UXVW�3HUPDQHQW�)LQDQFLQJ ��������� �������� ��������
������������������0LDPL�%HDFK�5HGHYHORSPHQW�$JHQF\ ����������� ����������
������������������)/�&RPPXQLW\�%DQN ��������� ��������
������������������&LW\�2I�0LDPL�%HDFK�1RWH ����������� ����������DRAFT

These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.
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0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ

$V�RI�$SULO���������

������������������1DWLRQDO�+RXVLQJ�7UXVW ��������� ��������
������������������,QWHUQDWLRQDO�)LQDQFH�%DQN�/RDQ ��������� ��������
������������������&LW\�RI�0LDPL�%HDFK�+20(�/RDQ ����������� ����������
������������������&LW\�RI�0LDPL�%HDFK�6+,3�/RDQ ��������� ��������
������������������5D]D�'HYHORSPHQW�)XQG ��������� ��������
������������������6WDWH�RI�)ORULGD�/RDQ ��������� ��� ��������
���������7RWDO�������/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV���/RDQV �������������� �������������� ����������������� ������������� ��������������� ������������������ �������������������� ��������������� ������������������� ������������ ������������������� ��������������� ����������������
���������������/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV���5HVWU�1HW�$VVHWV
������������������&0%�+RPH�/RDQ�7HPS��5HVWU�$VVHW ����������� ����������� ����������
������������������5'$�/RDQ���7HPS�5HVWU�$VVHW ����������� ����������� ����������
������������������6XUWD[�/RDQ���7HPS�5HVWU�$VVHW ����������� ��������� ����������
������������������0LDPL�'DGH�*RYW�%RQGV ��������� ����������� ����������
������������������0LDPL�'DGH�7HPS�5HVWU�1HW�$VVHWV ��������� ����������� ��������� ����������
������������������+8'�/RDQ���7HPS�5HVWU�$VVHW ����������� ����������� ����������� ����������
������������������+23:$�&20�/RDQ���7HPS�5HVWU�$VVHW ��������� ��������
������������������)XQG�%DODQFH���5HSODFHPHQW�5HVHUYHV �������� �������
���������7RWDO�������/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV���5HVWU�1HW�$VVHWV ������������������� �������������������� ���������������������� ������������� �������������� ������������ �������������� ��������������������� ������������� ����������������� ������������� �������������� ����������������
������7RWDO�/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV �������������� �������������� ����������������� ������������� �������������� ������������ �������������� ��������������� ������������� ������������ ������������� �������������� ����������������
���7RWDO�/LDELOLWLHV �������������� �������������� ����������������� ������������� �������������� ������������ �������������� ��������������� ������������� ������������ ������������� �������������� ����������������
���(TXLW\
������1HW�$VVHWV ��������� ������������ ��������� ��������� ���������� ���������� ���������� �������� ���������� ��������� ���������� ����������� ���������
������5HWDLQHG�(DUQLQJV ��������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �����������
������1HW�5HYHQXH ��������� ���������� ��������� ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ��������� ��������� ���������� ���������
���7RWDO�(TXLW\ �������������� ������������� ����������������� �������������� ��������������� ������������� �������������� ��������������� ������������� ������������ ������������� ��������������� �����������������
727$/�/,$%,/,7,(6�$1'�(48,7< ������������� �������������� ���������������� ������������� �������������� ������������ ��������������� ��������������� ������������� ������������ ������������� �������������� ����������������

DRAFT
These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.
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5HYHQXH
���������5HQW
������������5HQWV�&KDUJHG�5HVLGHQW �������� �������� �������� �������� �������� ������� �������� ������� ������� �������� �������� �������� ��������
������������5HQWV�&KDUJHG��9RXFKHU ������� ������� ������� �������� ������� ����� ������� �������
������������5HQWV�&KDUJHG�6XEVLG\ ������� ������� �������� �������� �������
������������/RVV�*DLQ�WR�/HDVH �������� �������� ����� �������� ����� �������� �������� �������� ��������
���7RWDO�������5HQW ������������� ������������� ������������������� ��������������� ����������� ��������������� �������������� ������������ ���������������� ������������ ������������ ��������������� �������������
���������5HQWDO�,QFRPH�$GMXVWPHQWV
������������3ULRU�3HULRG�5HQW�$GMXVWPHQWV ����� ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ����
������������/HDVH�&RQFHVVLRQV ����� ���� ����� ����� �����
������������9DFDQFLHV �������� ������ �������� ������ ������ �������� ������ �������� ������ �������� ��������
���7RWDO�������5HQWDO�,QFRPH�$GMXVWPHQWV �������������� �������������� �������������������� ���������������� ������������� ����������������� ��������������� �������������� ����������������� ������������ �������������� ���������������� ��������������
���������2WKHU�,QFRPH �������� �������
������������/DWH�)HHV ����� ������ ���� ������ ����� ����� �����
������������16)�)HHV ���� ���� ����
������������$SSOLFDWLRQ�)HHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� �����
������������/HDVH�7HUPLQDWLRQ�)HH ����� ����
������������&OHDQLQJ ����� ����� ����
������������/DXQGU\ ����� ���� ����� ����
������������2WKHU�,QFRPH ��� ��
������������0LVFHOODHRXV�,QFRPH ����� ����
���7RWDO�������2WKHU�,QFRPH ���������������� �������������� ���������������������� ���������������� ������������ ������������������� ������������������ ��������������� ������������������ �������������� �������������� ����������������� ����������������
���������)LQDQFLDO�,QFRPH
������������,QWHUHVW�,QFRPH ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���7RWDO�������)LQDQFLDO�,QFRPH ����������������� ����������������� ����������������������� ������������������� ��������������� ������������������� ������������������ ���������������� �������������������� ���������������� ���������������� ������������������� �����������������
7RWDO�5HYHQXH ������������� ������������� ������������������� ��������������� ����������� ��������������� �������������� ������������ ���������������� ������������ ������������ ��������������� �������������
*URVV�3URILW ������������� ������������� ������������������� ��������������� ����������� ��������������� �������������� ������������ ���������������� ������������ ������������ ��������������� �������������
([SHQGLWXUHV
���������$GPLQLVWUDWLYH�([SHQVHV
������������5HVLGHQW�$FFRPPRGDWLRQV ����� ����
������������5HVLGHQW�$FWLYLWHV ���� ����� ����
������������5HVLGHQW�6FUHHQLQJ ���� ���� ���� ����
������������(PSOR\HH�([SHQVH ��� ��� ��� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����
������������3RVWDJH�)D[�	�)UHLJKW ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������������2IILFH�(TXLSPHQW ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������������2IILFH�6XSSOLHV ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ����� ���� ������
������������%DQN�6HUYLFH�&KDUJHV ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�$FWLYLW\

$SULO�����

DRAFT
These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.
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0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�$FWLYLW\

$SULO�����

������������5HDO�3DJH�7UDQVDFWLRQ�)HHV ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������������6HPLQDUV�	�7UDLQLQJ ���� ���� ��� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ����
������������/DWH�3HQDOWLHV ���� ��� ���� ����� ��� ���� ����
������������$GPLQ�3URFHVVLQJ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
������������/HJDO ����� ����� ����� ����
������������6RIWZDUH�0DLQWHQDQFH ��� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ����
������������$XGLWLQJ ������� ������� ������� ������� ������� �������
������������7HOHSKRQH ����� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ������
������������,QWHUQHW�$FFHVV ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������������0LVFHOODQHRXV�([SHQVH ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������
���7RWDO�������$GPLQLVWUDWLYH�([SHQVHV ��������������� �������������� ��������������������� ���������������� ������������� ���������������� ��������������� ������������� ����������������� ������������� �������������� ������������������ ��������������
���������$GYHUWLVLQJ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���������0DQDJHPHQW�)HHV ����� ������� ����� ������� ������� ����� ������� ������� ������� ����� ����� ����� �������
���������%RRNNHHSLQJ�IHHV ����� ����
���������3D\UROO�	�%HQHILWV
������������$GPLQLVWUDWLYH
���������������$GPLQLVWUDWLYH�3D\UROO ����� ������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
���������������),&$ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���������������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ ���� ��� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ����
���������������*URXS�,QVXUDQFH ����� ����� ���� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ������
������������������.�(623�&RQWULEXWLRQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������7RWDO�������$GPLQLVWUDWLYH ��������������� �������������� ��������������������� ���������������� ������������ ����������������� ���������������� ������������� ����������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������
������������0DLQWHQDQFH
���������������),&$���0DLQWHQDQFH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���������������8QHPSOR\PHQW���0DLQWHQDQFH ��� ��
���������������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ���
0DLQWHQDQFH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

���������������*URXS�,QVXUDQFH���0DLQWHQDQFH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
������������������.�(623�&RQWULEXWLRQ���
0DLQWHQDQFH ����� ����� ���� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ������

���������������0DLQWHQDQFH�3D\UROO ����� ������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
���������������0DLQW�3URFHVVLQJ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
������7RWDO�������0DLQWHQDQFH �������������� �������������� ��������������������� ���������������� ������������ ����������������� ���������������� ������������� ����������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������
���7RWDO�������3D\UROO�	�%HQHILWV �������������� �������������� �������������������� ���������������� ������������ ���������������� ��������������� ������������� ����������������� ������������� ������������� ���������������� ��������������
���������8WLOLWLHV
������������(OHFWULFLW\ ����� ����� ����� ����� ����� ������� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ������
������������(OHFWULF���9DFDQW�8QLWV ����� ������ ���� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ����DRAFT

These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.
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0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�$FWLYLW\

$SULO�����

������������:DWHU ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ����� ������
������������1DWXUDO�*DV ����� ����� ���� ����
������������6HZHU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ����� �������� ������� �������
������������*DUEDJH�DQG�7UDVK�5HPRYDO ����� ����� ������ ����� ����� ������� ����� ����� ����� ����� ������� ����� ������
���7RWDO�������8WLOLWLHV �������������� �������������� ��������������������� ���������������� ������������ ���������������� ��������������� ������������� ����������������� ������������� �������������� ���������������� ��������������
���������&RQWUDFWV
������������-DQLWRU�0DLG�&RQWUDFWRU ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
������������)LUH�6DIHW\�&RQWUDFW ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ������
������������(OHYDWRU�0DLQWHQDQFH�&RQWUDFW ������� ����� ����� ������� ����� ������
������������)ORRU�&OHDQLQJ�5HSDLU�&RQWUDFW ����� ����
���7RWDO�������&RQWUDFWV �������������� ��������������� ��������������������� ����������������� ������������� ���������������� ����������������� ������������� ����������������� ������������� ������������� ����������������� ��������������
���������0DLQWHQDQFH
������������&OHDQLQJ�6XSSOLHV ����� ����
������������([WHUPLQDWLQJ�3HVW�6XSSOLHV ����� ����
������������)LUH�6DIHW\�6XSSOLHV ����� ����
������������0DLQWHQDQFH�(TXLSPHQW�	�5HSDLUV ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������������+9$&�6XSSOLHV ������� ����� ��� ���� ����� ����� ���� ����� ������� ����� ���� ����� ������
������������,QWHULRU�3DLQWLQJ�6XSSOLHV ����� ����� ����� ������
������������3OXPELQJ�6XSSOLHV ����� ����� ����� ������� ������
������������$SSOLDQFH�6XSSOLHV ����� ����
������������(OHFWULFDO�6XSSOLHV ����� ���� ����� ����
������������,QWHULRU�6XSSOLHV ����� ������� ������� ������
������������$SSOLDQFHV ����� ����
������������'DPDJH�5HLPEXUVHPHQW ����� ������ ����� ����� ����� ����� �����
���7RWDO�������0DLQWHQDQFH �������������� ��������������� �������������������� ����������������� ������������ ���������������� ����������������� �������������� ����������������� �������������� ��������������� ����������������� ��������������
���������)L[HG�&RVWV
������������3URSHUW\�,QVXUDQFH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
���7RWDO�������)L[HG�&RVWV �������������� �������������� �������������������� ���������������� ������������ ���������������� ��������������� ������������� ����������������� ������������� ������������� ���������������� ��������������
���������0RUWJDJH�([SHQVHV
������������,QWHUHVW�RQ�0RUWJDJHV ����� ����� ������� ����� ������� ������� ����� ������
���7RWDO�������0RUWJDJH�([SHQVHV ���������������� ��������������� ����������������������� ���������������� ������������� ������������������� ������������������ ������������� �������������������� ������������� ���������������� ����������������� ���������������
���������5HVHUYH�([SHQVHV
������������5HVHUYH���+9$& ������� ������� �������
������������5HVHUYH���&DELQHWV ������� ������
������������5HVHUYH���,QWHULRU ������� ������
������������5HVHUYH���$SSOLDQFHV ����� ����� ����� ����� ������
���7RWDO�������5HVHUYH�([SHQVHV ����������������� ��������������� �������������������� ������������������� ������������ ���������������� ������������������ ���������������� �������������������� ���������������� ������������� ����������������� ��������������DRAFT

These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.
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0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�$FWLYLW\

$SULO�����

���������$VVHW�0DQDJHPHQW�)HH ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
7RWDO�([SHQGLWXUHV ������������� ������������� ������������������� ��������������� ����������� ��������������� �������������� ������������ ���������������� ������������ ������������ ��������������� �������������
1HW�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ��������������� �������������� �������������������� ���������������� ������������ ���������������� ���������������� ������������ ���������������� ������������� ������������� ���������������� ��������������
2WKHU�([SHQGLWXUHV
���������'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH ������� �������� ������� �������� ������� ������� ������� �������� �������� ������� ������� ������� ��������
7RWDO�2WKHU�([SHQGLWXUHV �������������� ������������� �������������������� ��������������� ������������ ���������������� ��������������� ������������ ���������������� ������������� ������������� ���������������� �������������
1HW�5HYHQXH �������������� �������������� �������������������� ��������������� ����������� ��������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������ ������������� ���������������� ��������������

DRAFT
These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.

Page 7 of 11



������
-HIIHUVRQ ������$OOHQ

������
3HQQV\OYDQLD ������0HULGLDQ

������
0LFKLJDQ

������
)HUQZRRG

������
6KHOERXUQH

������9LOOD�
0DULD

������9LOOD�
0DWWL

������
&UHVSL

������
&DPDFKR

������
:HVWFKHVWHU 7RWDO

� � � � � � � � � � � � �

0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�$FWLYLW\
2FWREHU��������$SULO�����

5HYHQXH
���������5HQW
������������5HQWV�&KDUJHG�5HVLGHQW ��������� ��������� �������� ��������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������� �������� ��������� ����������
������������5HQWV�&KDUJHG��9RXFKHU �������� ������� �������� �������� �������� ������� ������� �������� ��������
������������5HQWV�&KDUJHG�6XEVLG\ �������� �������� ��������� ��������� ��������
������������/RVV�*DLQ�WR�/HDVH ��������� �������� �������� �������� ������� ������ ����� ����� ���� ��������� �������� ��������� ��������
���7RWDO�������5HQW �������������� ������������� ���������������� ������������������ ��������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ����������� �������������� ��������������� �������������
���������5HQWDO�,QFRPH�$GMXVWPHQWV
������������3ULRU�3HULRG�5HQW�$GMXVWPHQWV ������ �������� ������ �������� �������� �������� ������ �������� ��������� �������� ����� ��������
������������/HDVH�&RQFHVVLRQV ������ ����� ����� ���� ���� ����� ����� �����
������������9DFDQFLHV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� �������� ��������� �������� ������ ��������� �������� ��������� ���������
������������%DG�'HEW ��������� ��������� ��������� �������� ��������� ��������
���7RWDO�������5HQWDO�,QFRPH�$GMXVWPHQWV ��������������� �������������� ����������������� ������������������ ���������������� ��������������� �������������� ��������������� ����������������� ������������ ��������������� ��������������� �������������
���������2WKHU�,QFRPH ���
������������/HJDO�)HHV ����� ����
������������0LVFHOODQHRXV�,QFRPH ���� ���� ���
������������/DWH�)HHV ������ ����� ������ ����� ����� ������ ����� ����� �����
������������16)�)HHV ����� ���� ����� ���� ���� ��� ��� ����� ���� ����
������������$SSOLFDWLRQ�)HHV ����� ����� ���� ���� ��� ���� ����� ���� ���� ����
������������/HDVH�7HUPLQDWLRQ�)HH ������� ������
������������&OHDQLQJ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
������������/DXQGU\ ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ������
������������2WKHU�,QFRPH ����� ��� ��� ��� ��� ����
������������0LVFHOODHRXV�,QFRPH ������� ����� ������
���7RWDO�������2WKHU�,QFRPH ����������������� ��������������� ������������������� �������������������� ������������������ ��������������� ����������������� ���������������� ������������������ �������������� ���������������� ������������������ ���������������
���������)LQDQFLDO�,QFRPH
������������,QWHUHVW�,QFRPH ��� ��� ��� ���� ��� ����� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ����
���7RWDO�������)LQDQFLDO�,QFRPH ������������������� ������������������ ��������������������� ���������������������� �������������������� ���������������� ����������������� ����������������� ������������������� ���������������� ������������������ �������������������� �����������������
7RWDO�5HYHQXH ��������������� ������������� ����������������� ������������������ ��������������� ������������� �������������� ������������� ��������������� ������������ �������������� ���������������� �������������
*URVV�3URILW ��������������� ������������� ����������������� ������������������ ��������������� ������������� �������������� ������������� ��������������� ������������ �������������� ���������������� �������������
([SHQGLWXUHV
���������$GPLQLVWUDWLYH�([SHQVHV
������������5HVLGHQW�$FFRPPRGDWLRQV ������� ����� ������� ������
������������5HVLGHQW�$FWLYLWHV ���� ����� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
������������5HVLGHQW�6FUHHQLQJ ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������������(PSOR\HH�([SHQVH ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������
������������3RVWDJH�)D[�	�)UHLJKW ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
������������2IILFH�(TXLSPHQW ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ������
������������2IILFH�6XSSOLHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������DRAFT

These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.
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0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�$FWLYLW\
2FWREHU��������$SULO�����

������������%DQN�6HUYLFH�&KDUJHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ������
������������5HDO�3DJH�7UDQVDFWLRQ�)HHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
������������6HPLQDUV�	�7UDLQLQJ ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������������/DWH�3HQDOWLHV ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ����� ����� ����� ������
������������/LFHQVH�	�3HUPLWV ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� ������
������������$GPLQ�3URFHVVLQJ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������������/HJDO ����� ���� ����� ������� ������� ���� ����� ���� ����� ����� ���� ����� ������
������������2IILFH�(TXLSPHQW�5HSDLUV ����� ����� ����� ����
������������6RIWZDUH�0DLQWHQDQFH ������� ������� ������� ������� ������� ����� ������� ������� ������� ������� ����� ����� �������
������������$XGLWLQJ ������� �������� �������� �������� �������� �������
������������&RPSOLDQFH�$XGLW�)HHV ������� ������� ������
������������7HOHSKRQH ������� ������� ����� ����� ������� ������� ������� ������� ������� ����� ����� ����� �������
������������,QWHUQHW�$FFHVV ���� ���� ���� ����� ����� ������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������
������������0LVFHOODQHRXV�([SHQVH ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� ������
���7RWDO�������$GPLQLVWUDWLYH�([SHQVHV ���������������� ��������������� ������������������ �������������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ������������� ��������������� ����������������� ��������������
���������$GYHUWLVLQJ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���������0DQDJHPHQW�)HHV ������� �������� ������� �������� ������� ������� ������� �������� �������� ������� ������� ������� �������
���������%RRNNHHSLQJ�IHHV ����� ����
���������3D\UROO�	�%HQHILWV
������������$GPLQLVWUDWLYH
���������������$GPLQLVWUDWLYH�3D\UROO ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
���������������),&$ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
���������������8QHPSOR\PHQW ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���������������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ����
���������������*URXS�,QVXUDQFH ����� ������� ����� ������� ����� ����� ����� ������� ������� ����� ����� ����� �������
������������������.�(623�&RQWULEXWLRQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���������������2WKHU�%RQXV ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������7RWDO�������$GPLQLVWUDWLYH ���������������� �������������� ������������������ �������������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������� ��������������� ����������������� ���������������
������������0DLQWHQDQFH
���������������),&$���0DLQWHQDQFH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
���������������8QHPSOR\PHQW���0DLQWHQDQFH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
0DLQWHQDQFH ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
���������������*URXS�,QVXUDQFH���0DLQWHQDQFH ������� ������� ����� ������� ������� ����� ����� ������� ������� ����� ����� ����� �������
0DLQWHQDQFH ����� ����� ���� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ������
���������������0DLQWHQDQFH�3D\UROO ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
���������������0DLQW�3URFHVVLQJ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������7RWDO�������0DLQWHQDQFH ���������������� �������������� ������������������ �������������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������� ��������������� ����������������� ���������������
���7RWDO�������3D\UROO�	�%HQHILWV ��������������� �������������� ����������������� ������������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ������������� �������������� ���������������� ��������������
���������8WLOLWLHV DRAFT

These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.

Page 9 of 11



������
-HIIHUVRQ ������$OOHQ

������
3HQQV\OYDQLD ������0HULGLDQ

������
0LFKLJDQ

������
)HUQZRRG

������
6KHOERXUQH

������9LOOD�
0DULD

������9LOOD�
0DWWL

������
&UHVSL

������
&DPDFKR

������
:HVWFKHVWHU 7RWDO

� � � � � � � � � � � � �

0LDPL�%HDFK�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ���3URSHUWLHV
6WDWHPHQW�RI�$FWLYLW\
2FWREHU��������$SULO�����

������������(OHFWULFLW\ ������� ������� ����� ������� ������� �������� ������� ������� ������� ����� ������� ����� �������
������������(OHFWULF���9DFDQW�8QLWV ����� ������� ����� ����� ����� ���� ������� ����� ���� ������� ������� ����� ������
������������:DWHU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
������������1DWXUDO�*DV ������� ������� ����� ������
������������6HZHU �������� �������� �������� ������� �������� ������� ������� �������� �������� ������� ������� �������� ��������
������������*DUEDJH�DQG�7UDVK�5HPRYDO ������� ������� ������� ������� ������� ������� ����� ������� ������� ������� ������� ������� �������
���7RWDO�������8WLOLWLHV ��������������� �������������� ����������������� ������������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ������������ �������������� ���������������� ��������������
���������&RQWUDFWV
������������-DQLWRU�0DLG�&RQWUDFWRU ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
������������([WHUPLQDWLQJ�&RQWUDFW ����� ����� ����� ������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������
������������)LUH�6DIHW\�&RQWUDFW ������� ������� ����� ������� ����� ����� ����� ������� ������� ����� ������ ����� �������
������������/DQGVFDSH�&RQWUDFW ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������� ������� ������� ����� ������� �������
������������(OHYDWRU�0DLQWHQDQFH�&RQWUDFW ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
������������)ORRU�&OHDQLQJ�5HSDLU�&RQWUDFW ������� ����� ������
���7RWDO�������&RQWUDFWV ���������������� �������������� ������������������ ������������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ������������� ��������������� ����������������� ���������������
���������0DLQWHQDQFH
������������&OHDQLQJ�6XSSOLHV ����� ����� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ������� ����� ������
������������([WHUPLQDWLQJ�3HVW�6XSSOLHV ����� ����� ����� ���� ������
������������*URXQGV�6XSSOLHV�(TXLSPHQW ����� ��� ��� ����� ��� ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� ����
������������6LJQDJH�([SHQVH ��� ����� ����
������������5HFUHDWLRQ�6XSSOLHV ����� ���� ����
������������)LUH�6DIHW\�6XSSOLHV ����� ����� ���� ���� ����� ������
������������0DLQWHQDQFH�(TXLSPHQW�	�5HSDLUV ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ������� ����� ����� ������
������������%DWWHULHV ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ����
������������([WHULRU�6XSSOLHV ������� ������� ���� ������� ������� ���� ���� ������� ����� ����� ����� ��� �������
������������+9$&�6XSSOLHV ������� ������� ������� ����� �������� ������� ���� ������� ������� ������� ������� ������� �������
������������,QWHULRU�3DLQWLQJ�6XSSOLHV ����� ������� ������� ������� ����� ����� ������� ����� ����� ����� �������
������������3OXPELQJ�6XSSOLHV ������� ������� ������� ����� ������� ������� ������� ����� ����� ����� ������� �������
������������'UDSHV�%OLQGV�6XSSOLHV ����� ����� ���� ����� ����
������������$SSOLDQFH�6XSSOLHV ����� ����� ����� ����� ���� ���� ������
������������(OHFWULFDO�6XSSOLHV ���� ������� ���� ����� ����� ����� ������� ����� ����� ���� ������
������������,QWHULRU�6XSSOLHV ������� ������� ������� ����� ������� ������� ���� ������� ����� ��������� ������� ������� ������
������������$SSOLDQFHV ����� ����� ����� ����� ������
������������)ORRULQJ�6XSSOLHV ������� ����� ������
������������([WUDRUGLQDU\�([SHQVH���&29,'��� ���� ���
������������'DPDJH�5HLPEXUVHPHQW ����� ����� ������ ����� ����� ����� ������ ������ �������
���7RWDO�������0DLQWHQDQFH ��������������� �������������� ����������������� �������������������� ���������������� ��������������� ���������������� �������������� ����������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������
���������)L[HG�&RVWV
������������3URSHUW\�,QVXUDQFH �������� �������� ������� �������� �������� �������� �������� ������� �������� �������� �������� �������� ��������DRAFT

These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.
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���7RWDO�������)L[HG�&RVWV ��������������� �������������� ������������������ ������������������� ���������������� �������������� �������������� ��������������� ���������������� ������������ �������������� ���������������� ��������������
���������0RUWJDJH�([SHQVHV
������������,QWHUHVW�RQ�0RUWJDJHV ������� ������� �������� ������� �������� �������� ������� �������
������������,QWHUHVW��6HFRQG�0RUWJDJH ������� ������
���7RWDO�������0RUWJDJH�([SHQVHV ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ����������������� ������������������ ������������������ �������������� �������������������� ������������ ������������������ ����������������� ���������������
���������5HVHUYH�([SHQVHV
������������5HVHUYH���+9$& ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
������������5HVHUYH���)ORRULQJ ������� ������� ������
������������5HVHUYH���&DELQHWV ������� ������
������������5HVHUYH�([WHULRU ������� ������� ������
������������5HVHUYH���,QWHULRU ������� ������
������������5HVHUYH���$SSOLDQFHV ������� ������� ����� ������� ����� ������� ������� �������
���7RWDO�������5HVHUYH�([SHQVHV ���������������� �������������� ������������������ �������������������� ���������������� ��������������� ������������������ �������������� �������������������� ������������� �������������� ����������������� ���������������
���������'LVSRVDO�RI�)L[HG�$VVHW �������� �������� �������
���������6HUYLFH�)HHV ������� ������
���������$VVHW�0DQDJHPHQW�)HH �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
7RWDO�([SHQGLWXUHV �������������� ������������� ����������������� ������������������ ��������������� ������������� �������������� ������������� ��������������� ������������ ������������� ���������������� �������������
1HW�2SHUDWLQJ�5HYHQXH ��������������� �������������� ����������������� �������������������� ����������������� ��������������� ���������������� �������������� ����������������� ������������ �������������� ��������������� ��������������
2WKHU�([SHQGLWXUHV
���������'HSUHFLDWLRQ�([SHQVH �������� �������� �������� ��������� �������� �������� �������� ��������� ��������� �������� �������� ��������� ��������
7RWDO�2WKHU�([SHQGLWXUHV ��������������� �������������� ����������������� ������������������ ���������������� �������������� �������������� ������������� ��������������� ������������ �������������� ��������������� ��������������
1HW�5HYHQXH ��������������� ������������� ����������������� ����������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ������������ �������������� �������������� �������������

DRAFT
These financial statements have been prepared on a modified cash basis of accounting, and with certain departures, and omit substantially all of the disclosures ordinarily included in such financial statements. 
No assurance is provided on these financial statements.
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Loan 

Priority
Lender

Original Loan 

Amount
Start Date

Interest 

Rate
Interest Type

Monthly 

Required Debt 

Service

UPB as of 

09/30/2020

Accrued 

Interest as of 

09/30/2019

Stated Maturity 

Date

Estimated UPB at 

Maturity

Est. Accrued 

Interest at 

Maturity

Prepayment 

Penalty

Type of Loan Pmts (Mo.Amort., I.O., 

due at maturity)

NOT PART OF 501C3 BOND 

NOT PART OF 501C3 BOND 

1 Florida Community Loan Fund  500,000$               9/1/04 5.50% Hard 1,362$                     163,799$              -$                        9/1/20 -$                               -$                           0 Due at maturity

2

MDC Surtax - 530 Michigan 500,000$               5/12/03 2.00% Schedule per 

note

-$                           -$                        5/12/22 -$                               -$                           0 Forgiven fully May 12 2022 

3

MDC Surtax - 532 Michigan 500,000$               4/14/05 1.00% Hard 1,608$                     
 $              306,834 

-$                        4/12/35 -$                               -$                           0 530 balance is 300k and 532k balance 

is 275k

4

City of Miami Beach/MBCDC 503,838$               July, 2002  $              503,838 -$                        7/1/17 -$                               -$                                                                   -   Modified in 2003 to subordinate it 

to county loans

5

CMB CHDO - HOME Loan - 530 

Michigan 

205,632$               5/28/04

6

Federal Home Loan Bank - AHP 
GRANT - 530 Michigan

134,520$               3/14/03

7 Gulf Bank (1st mortgage) 500,000$               8/23/01

8 CMB - Grant 709,470$               7/7/04

9 CMB - HOME Funds 943,900$               7/31/02

1 NHTCDF - National Housing Trust 

Community Development Fund

635,012$               2/15/13 6.50% Fixed 5,602$                     479,627$              -$                        5 years from 

stabilization - 

2018 or 19

479,627$                   -$                                                                   -   Hard

2 FHFC - Florida Housing Finance 

Corporation 

1,000,000$           4/4/05 0.00% Soft -$                           1,000,000$         -$                        4/4/20 1,000,000$               -$                            0 Due at Maturity

3 CMB RDA - City of Miami Beach - 

Redevelopment Fund

1,500,000$           2/5/07 0.00% Soft  $                               -   1,500,000$         -$                        2/5/37 -$                               -$                           0 Forgiven after 30.  Maturity based on 

30 years out from start of 

affordability Modification and defers 

repayment to end of affordability.

4 CMB - City of Miami Beach - CDBG 

of 230,124 and HOME of 

2,634,518 - Mortgage and Security 

only

2,864,642$           7/5/11 0.00% Soft -$                           2,864,642$         -$                        7/5/41 -$                               -$                           0 Forgiven after 30.  Maturity based on 

30 years out from start of 

affordability

5 MDC - Miami Dade County - 1,000,000$           7/8/03 1.00% Soft -$                           1,000,000$         160,000$            6/1/23 800,000$                   160,000$               0 20% Forgiven in 2023

6 MDC - Miami Dade County - Surtax 

Loan - SHIP

775,000$               5/30/12 1.00% Soft -$                           775,000$              -$                        5/30/42 -$                               -$                           0 Forgiven by 2042

7 FHLBA - Miami Dade County GO 

Bonds

 $               440,431 2/12/13 Grant - 

per Reg

n/a -$                           440,431$              -$                        n/a -$                               -$                           n/a Miami Dade District 5 Grant

1 SunTrust -$250k Surtax 675,000$               3/26/03 5.90% variable 2,520$                     154,290$              -$                        30 years based 

on language-3-36-

2033

-$                               -$                                                                   -   Fully amortizing

2 Gibraltar Bank (AHP) 135,000$               12/2/99 0.00% soft -$                           -$                          -$                        12/1/14 -$                               -$                            0 No payments due during affordability 

period and no interest

3 CMB SHIP Funds 135,464$               6/30/16 0.00% soft -$                           135,464$              -$                        7/1/46 135,464$                   -$                            0

4 MDC - Surtax Portion 250,000$               12/9/03 1.00% Simple 804.82$                  113,197$              -$                        12/1/33 -$                               -$                           0 Fully amortizing

CMB - HOME loan 738,244$               7/15/98 soft -$                           -$                          -$                        -$                               -$                           0

1 Raza Development Fund, Inc. 480,000$               10/31/18 5.00% Variable 3,203$                     467,129$              -$                        12/1/29 298,663$                   -$                           $9,600 

4 Miami-Dade Housing Authority - 

Surtax Loan

250,000$               1/28/02 1.00% Soft -$                           7/31/32 Paid Off

5 State of Florida Loan 238,000$               7/21/99 7/14/14 Paid Off

6 City of Miami Beach HOME Loan 970,000$               7/21/99 7/17/14

1 Miami Dade County 500,000$               5/24/02 2.00% Fixed 2,203$                     324,306$              9/1/32 -$                               -$                                                                   -   Re-loan from the county to MBCDC to 

the property.  Starting balance $300K 

increased to $500K  

2 City of Miami Beach 900,000$               7/25/00 0.00% Fixed -$                           900,000$              -$                        need c of o -$                               -$                            0 10 year Affordability Period.

1 SunTrust 400,000$               8/4/03 Variable - 

could be 

1.5% over 

prime

1,217$                     91,652$                 8/4/05                                         -   Modified 3 times. Revolving 

Promissory Note

2 City of Miami Beach 1,007,473$           8/4/03 0.00% n/a -$                           1,007,473$         -$                        -$                               0 HOME - 15 years from final CO

3 City of Miami - HOPWA 296,491$               2/16/05 Grant n/a n/a 296,491$              -$                        n/a n/a 0 HOPWA 

4 City of Miami Beach 298,218$               8/23/06 0.00% n/a -$                           298,218$              -$                        -$                               -$                           0 HOME - 15 years from final CO

5 City of Miami Beach 300,000$               8/23/06 0.00% n/a -$                           300,000$              -$                        -$                               -$                           0 HOME - 15 years from final CO

6 City of Miami Beach 167,613$               8/23/06 0.00% n/a -$                           167,613$              -$                        -$                               -$                           0 HOME - 15 years from final CO

7 Miami-Dade County - Surtax Loan 1,200,000$           5/31/07 1.00% Hard 3,333$                     726,334$              -$                        12/31/36 -$                               -$                           0 SURTAX

8 Miami-Dade County - Rental Rehab 

Funds

200,000$               2/26/08 0.00% n/a -$                           200,000$              -$                        2/26/28 -$                               -$                           0 Forgiven after 20 years 

1

Great Florida Bank 263,300$               9/15/08 6.13% Variable but 

minimum of 

6.125%

1,905$                     185,695$              7/15/21 203,863$                   Balloon Payment 0 Amended 2x - $236k

2

Miami Beach RDA 3,461,298$           4/30/07 0.00% Soft -$                           3,461,298$         6/15/41 3,461,298$               -$                           0 Property reverts to the RDA at the end 

of the Affordability Period. 

Affordability Period is until 6-15-

2041. Can be extended in RDA's sole 

discretion

3

Florida Housing Finance 

Corporation

750,000$               11/10/09 1.00% Simple - soft -$                           750,000$              60,000$               11/10/39 562,500$                   151,875$               0 Simple interest deferred to maturity

4

City of Miami Beach 1,024,708$           7/5/11 0.00% Soft -$                           1,024,708$         -$                        6/15/41 1,024,708$               -$                           0 Property reverts to the City at the end 

of the Affordability Period. 

Affordability Period ends 6-15-2041. 

Can be extended in City's sole 

discretion.

5

Miami Dade County 500,000$               9/15/11 0.00% Hard 1,389$                     447,221$              8/31/41 120,825$                   0 Annual payment of 16,667 due - 

converted to monthly

-$                           

1
Total Secured Debt 21,045,260$      220,000$            -$                                -$                            9,600$                          

 

Rollup - Villa Matti / Villa Maria / Michigan Apts. / Meridian Place / The Jefferson / Crespi 
Park / 1551 Pennsylvania / Westchester/The Allen/Camacho Debt Analysis   

Villa Matti

Villa Maria

Crespi Park

530 & 532 Michigan Apts.

Meridian Place

The Jefferson

1551 Pennsylvania

Westchester

The Allen

Edificio Camacho
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501 c 3 BOND PROFORMA 

Gross Potential Income 1,854,448.76$      
Vacancies 3% 5.00% (55,633.46)$          
Other Income 1% 1.00% 18,544.49$           
Gross Effective Income 1,817,359.78$      

Operating Expenses Assume $5,800 PUPY 6,150        (1,084,600.00)$     

Net Operating Income 732,759.78$         
Property Value 14,650,000                  5% 14,655,195.70$    Cap Rate
Debt 501c(3) Bonds 75% 10,991,396.77$    
Subsidy
Equity 25% 3,658,603.23$      Equity Inplace
Debt Service years 35                                4.00% 584,005.54$         
Cash Flow - 501c3 Projects 148,754.24$         
Cash Flow to OLCDC -  501c3 Projects 50% 74,377.12$           
Cash Flow to MBCDC - 501c3 Projects 50% 74,377.12$           

Sources
500,000.00$         

185,334.00$         

-$                      

Construction Loan (Shelborne Rehab -24 Units Renovated) 2,077,066.72$      
Bond Issue* 10,991,396.77$    
Total Sources 13,753,797.49$    

Uses
*Bond Issuance Cost 384,698.89$         
Third Party Bond Costs, Inc Regulatory Agmts 361,000.00$         
Third Party MBCDC/OLCDC Agreement and LLC Costs 10,000.00$           

530,000.00$         

196,454.04$         

Relocation Plan - 18 months 110,000.00$         
Performating Debt Repayment 5,822,584.00$      
Fund Resernves (136 Non-HUD Projects) 39,457.00$           
Pay back Shelbourne Rehab Loan 2,077,066.72$      
Developer Fee/Contingency Fee -$                      
Rehabilitation Needs (Remaining 187 units) 4,222,536.84$      
Total Uses 13,753,797.49$    

OLCDC Line of Credt to MCDC Portfolio Operations (18 months Duratation 
Revolving Line)  Drawn at $28k to $35k per month over duration)

OLCDC Investment Immediate Needs at : 532 Michigan and Crespi - 2 Units 
Renovated, Jefferson - 5 Units Renovated ) 

OLCDC Investment (Shelbourne Predevelopment)

Repayment of OLCDC Equity Investment (MBCDC Immeditate Needs) PLUS 
6% Interest

Repayment to OLCDC - MBCDC Asset Management Fee PLUS 6% Interest
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10 YEAR OPERATIONS PROFORMA AFTER REDEVELOPMENT - 187 Units 501c3 Bond 
1                    2                    3                    4                    5                    6                    7                    8                    9                    10                  

Gross Rental Income 2.00% 1,854,449      1,891,538      1,929,368      1,967,956      2,007,315      2,047,461      2,088,411      2,130,179      2,172,782      2,216,238      
Vacancy and Bad debt 3.00% (55,633)          (56,746)          (57,881)          (59,039)          (60,219)          (61,424)          (62,652)          (63,905)          (65,183)          (66,487)          
Other Income 1.00% 18,544           18,730           18,917           19,106           19,297           19,490           19,685           19,882           20,081           20,282           
Gross Effective Income 1,817,361      1,853,524      1,890,408      1,928,028      1,966,398      2,005,534      2,045,451      2,086,164      2,127,689      2,170,043      

Operating Expenses
Salaries & Employee Costs 3.00% 182,948         188,437         194,090         199,913         205,910         212,087         218,450         225,003         231,754         238,706         
Administration 3.00% 57,787           59,521           61,307           63,146           65,040           66,992           69,001           71,071           73,203           75,400           
Marketing & Promotion 3.00% 19,262           19,840           20,436           21,049           21,680           22,331           23,000           23,690           24,401           25,133           
Contract Services 3.00% 67,419           69,441           71,525           73,670           75,880           78,157           80,501           82,917           85,404           87,966           
Maintenance 3.00% 115,555         119,021         122,592         126,270         130,058         133,960         137,978         142,118         146,381         150,773         
Utilities 3.00% 222,184         228,850         235,715         242,787         250,071         257,573         265,300         273,259         281,457         289,900         
Mangement & Professional 197,499         203,424         209,527         215,813         222,287         228,956         235,824         242,899         250,186         257,692         
Expenses excluding Taxes & 
Insurance 862,655         888,535         915,191         942,647         970,926         1,000,054      1,030,056      1,060,957      1,092,786      1,125,570      

Property Taxes 2.00% -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Insurance 2.00% 221,946         226,385         230,912         235,530         240,241         245,046         249,947         254,946         260,045         265,246         
Total Operating Expenses 1,084,601      1,114,920      1,146,103      1,178,177      1,211,167      1,245,100      1,280,002      1,315,903      1,352,831      1,390,815      

5,800             5,962             6,129             6,300             6,477             6,658             6,845             7,037             7,234             7,438             Per unit

NET OPERATING INCOME 732,760         738,604         744,304         749,850         755,231         760,434         765,448         770,260         774,858         779,227         
Financial Expense 584,006         584,006         584,006         584,006         584,006         584,006         584,006         584,006         584,006         584,006         
Income before Balance Sheet 
Expenses

148,754         154,598         160,299         165,845         171,225         176,428         181,443         186,255         190,853         195,222         

Balance Sheet Payments
Capital Expenditures
Replacement Reserves 3.00% 59,850           61,047           62,268           63,513           64,784           66,079           67,401           68,749           70,124           71,526           
Property Replacements -                -                
Repl. Reser. Reimbursement -                -                -                -                -                -                -                
CASH FLOW 88,904           93,551           98,031           102,331         106,442         110,349         114,042         117,506         120,729         123,696         

-                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -              
NET CASH FLOW 88,904           93,551           98,031           102,331         106,442         110,349         114,042         117,506         120,729         123,696         


